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תחיי ת ביירו ת 

ניירו ת ש ל שצ ת 2000 תהי ה שו ב מרכ ז ש ל עסקים , נספים , 
בידו ר ותקשורת . רא ש ממשל ת לבנון , ופי ק חרירי , לומ ר 
להרווי ח מפרויק ט השיקו ם חו ן עת ק 
ס 3 ד מלי״בקר , 1 וזאן 1 נ 01 נז 1££ ו 1 ־ 118 ^מו ו < 1 מ • 1 4 ־ • 1 
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חןןוצגימ..כ ך תיראחבייוץ ת חמשוקמת , 


חשיפה : 



מפעיל ה 


• . די ם נ״בב . 


",קר ן מחקרי ם רפואיי ם 
ופיתו ח תשתי ת למע ן 
שירות י בריאות " חולש ת 
ע ל 10 סניפי ם בגוני ־ 
חולי ם ממשלתיי ם ברחב י 
המדינה . מאיפ ה רכשו ! 
מ י מפקח י 

אחיה . אהתד־ / עמ י 6 ־ 7 


בבתי־׳ ח 













• אפ י ארז י ע ל השיוו ק 
הישראל י בארה״ ב( 4 ־ 5 > 


• מ י מפק ח ע ל קר ן 
המחקרי ם בבתיה״ ח( 6 ־ 7 ) 


• גב ׳ קראו ס עוש ה לובינ ג 
בגבע ת הקפיטו ל( 10 * 11 ) 


שו ק ההו ן 


• לא ן פנ י 4 החברו ת 
הגדולו ת במשק ז( 12 ) 


ח 1 ר 


• רא ש ממשל ת לבנו ן 
משק ם א ת ביירו ת( 14 ־ 15 ) 


קוו־רו־גו . 


• סיט י בראשל״ צ( 16 ־ 17 ) 


בורס ה 


• סקיר ת המסח ר( 18 ) 

• אג״ ח להמר ה ומעו״ ף( 19 ) 

• אופציו ת( 20 ) 

• מניו ת( 21 ־ 23 ) 

• קרנות , מט״ח , אג״ ח(עמ י 
( 12 ) במוס ף הספורט ) 


הממ ₪ ע ל ההגבלי ם עשו , להטי ל 
נקע ו ע ל נעילו ת הבש ל בתנוב ה 

נוכ ח התעצמו ת כוח ה ש ל תנוב ה בתחו ם והשותפו ת של ה ע ם גופי ם חזקי ם כגו ן 
חבר ת מאי ר עזר א • ־ ההגבל ה תוט ל א ם יתברר , כ י אכ ן י ש חש ש לפגיע ה בתחרו ת 


1 כוויו ; ?ומ ד 

הממונ ה ע ל ההגבלי ם העסקיים , ר״ ר יור ם טור • 
בובי ץ מצו י בעיצומ ה ש ל בדיק ה מקיפ ה ש ל פעי - 
לו ת תשלוב ת המוו ן הענקי ת תנובח . על-ס י דירו ג 
ד ן אנ ד ברדסטדיט , תנוכ ה הי א החבר ה החמישי ת 
כגודל ה באר ץ ותבר ת המזו ן הגדול ה ביותר . מחוו ר 
מכירותי ה מוער ך בלמעל ה ממיליאר ד דולר . 

מא ז תחיל ת החוד ש ביל ה הממונ ה בלוו י אנש י 
צווח ו מספ ר ימי ם במתקנ י חכר ת תנוב ה ברחב י 
הארץ . הבריק ה התחלק ה למספ ר שלבים , ע ל פ י 
תחומ י ההתעסקו ת ש ל תנובה ; 

• תחו ם החל ב ומוצריו , שב ו שולט ת תנוב ה ע ל 
למעל ה מ־ 90% מקליט ת החל ב הגולמ י וע ל למעל ה 
מ 0% 7 משו ק מוצר י החלב . 

• התחו ם השנ י הי ה שחיטה , שוו ק והפצ ה ש ל 
פטמי ם(עופות ) ותרנגול י הודו , בתחומי ם אל ו מהו - 
ו ה תנוב ה גור ם דומיננטי , שמשקל ו ג ע סבי ב מח - 
צי ת השו ק וחלק ה גד ל כשני ם האחרונו ת בהתמד ה 


עק ב רכיש ת משחטות . באחרונ ה רכש ה תנוב ה א ת 
עו ף ירושלים , מהגדולו ת בתחו ם הפטם . 

• תחו ם נוס ף שהוקד ש ל ו יו ם של ם הי ה תחו ם 
בשר , דגי ם ומערכ י הפצתם . בהקש ר ז ה בוד ק המ - 
מונ ה א ת פעילות ם המשותפ ת ש ל החברו ת תנוב ה 
ומאי ר קור א וגנ ו וחוג י יבו א מזון , שבאמצעו ת 
חבר ה משותפת , שהקימו , תפש ו א ת מקומ ה ש ל המ - 
משלה ! ביבו א בש ר בק ר קפו א לישראל . 

עיק ר חשש ו ש ל הממונ ה הו א מהתעצמו ת בוה ה 
ש ל תנוב ה כתחו ם הבש ר הקפוא , תו ך שיתו ף פעו - 
ל ה ע ם גופי ם חזקי ם כתחו ם כגו ן חבר ת מאי ר עזרא , 
שעמ ה הקימ ה תנוב ה שותפו ת ליבו א בשר . כ י א ם 
יגי ע הממונ ה למסקנה , כ י אב ן י ש חש ש לפגיע ה 
כתחרו ת בתחו ם הבשר , הו א עלו ל לנקו ט צעדי ם 
נג ר השותפו ת א ו להטי ל פיקו ח ע ל פעילותה . במו - 
כ ן צפוי ה הכרזת ו ע ל השותפו ת כמונופו ל בתחו ם 
יבו א בש ר קפוא . הבריק ה בנוש א הפט ם נעשת ה ע ל 
רק ע התמודחת ה ש ל תנוב ה ע ל רכיש ת משחט ת 


עו ף הנגב , הנמצא ת בתהליכ י סירוק . רכיש ה ז ו תח - 
יי ב א ף הי א א ת אישו ר הממונה , של א ברור , א ם יי - 
נתן . 

כמהל ך השנ ה האחרונ ה נדר ש הממונ ה מספ ר 
פעמי ם לבחו ן א ת פעילות ה ש ל תנוב ה ע ל רק ע 
חש ש לפגיע ה בתחרות . לדוגמא , כאש ר אוש ר המי - 
זו ג בי ן מאי ר עזר א ובנ ו ע ם חבר ת ר ג שאן , הצי ב 
הממונ ה תנאי , כ י תנוב ה העוסק ת בשוו ק הדגי ם 
הטריים , מחש ש לניצו ל לרע ה ש ל כוח ה והתניי ת 
רכיש ת מוצ ר במוצ ר - תחר ל משיוו ק דג י ברכו ת 
קפואים : קרפיון , פור ל ואמגונים . 

נוס ף ע ל כך , טיפ ל הממונ ה בתלונו ת ש ל קמ י 
עונאי ם נג ד תנובה , בטענה , כ י משהחל ו לקנו ת מו - 
צר י חל ב ממחלכ ת טר ח ננקט ו נגר ם על־יד י סוכנ י 
תנוב ה *פעולו ת עונשין " מסחריות . פעולו ת אל ו 
הופסק ו לאח ר התערבו ת הממונה . באחרונ ה שו ב 
התקבל ה תלונו ת ע ל התניי ת רכיש ת מוצ ר במוצ ר 
והנוש א נמצ א בבדיקה . 
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שי א בהוצאו ת הממשל ה 
במאו ע 9.5 מיליאר ד ש ׳ 

הגירעו ן הממשלת י הסתכ ם נ* 1.3 מיליאר ד שקלי ם • ההזרמה : 340 מיליו ן ש ' 


■ עי ן יוליי ז 

הגירעו ן הממשלת י בחור ש מאר ס הסתכ ם ב * 1.3 מי - 
ליאר ד שקלי ם כ ך עול ה מנתוני ם שפירס ס אתמו ל מש - 
ר ד האוצר . כתו ם הרבעו ן הראשו ן ש ל 1994 , צבר ה המ - 
משל ה גדעו ן מקומ י זעי ר ש ל 32 מיליו ן שקלי ם בלבר . 
רוא ת לאח ר שבחורשי ם הראשוני ם נרשמ ו בחשבונו ת 
הממשל ה עורפ י ספיג ה גרולים . א ת הגרעו ן הגדו ל במ - 
אר ס מסבירי ם אנש י החש ב הכלל י באוצ ר בהקרמ ת תש - 
לומ י המשכורו ת לעובד י המרינה , בער ב פסח . סג ן החש ב 
הכללי , אכיש ר כהן , אומ ר שהעבר ה ז ו מסביר ה כ־ 800 
מיליו ן שקלי ם מהגרעון . 

בחור ש החול ף נרשמ ו שיאי ם חדשי ם בהכנסו ת ובהוצ - 
או ת הממשלה . ההוצאו ת הגיע ו לסכו ם ש ל 9.5 מיליאר ד 


שקלי ם ואיל ו ההכנסו ת המקומיו ת הסתכמ ו ב־ 8.2 מילי - 
אר ד שקלים . ההסב ר לגידו ל החרי ג בהכנסו ת ובהוצאו ת 
מצו י כפעולו ת ש ל המוס ד לביטו ח לאימי . ז ה פר ע ורכ ס 
מחד ש אגרו ת חו ב בסכו ם כול ל ש ל 2.3 מיליאר ד שק - 
לים . בניכו י פעול ה ז ו נרשמ ו הכנסו ת והוצאו ת דומו ת 
לאל ו שנרשמ ו בחודשיי ם הראשוני ם ש ל השגה . 

נתוני ם נוספי ם מגלי ם שגיו ס ההו ן בשו ק המקומ י הי ה 
גיו ס שליל י ש ל 450 מיליו ן שקלים . ההנפק ה ש ל חבר ת 
שיכו ן ופיתוח , של א התקיימ ה בסוס ו ש ל רבד , היית ה 
מכניס ה לקופ ת המריג ה יות ר מ־ 900 מיליו ן שקלי ם רב ד 
שהי ה משנ ה א ת התמונ ה מקצ ה א ל קצה . אג ב המימו ן 
הממשלת י בשו ק ההו ן המקומ י הי ה שליל י ג ם בסיכו ם 3 
החורשי ם הראשוני ם ש ל השנה . דב ר ז ה איל ץ א ת המ - 
משל ה להורי ם 340 מיליו ן שקלים . 


ס/<> 0.5 קיצו ץ בתקצי ב 

ההיקף , 40 מיליו ן ש / למימו ן התוכני ת למלחמ ה בעונ י 


עי ן יד!יי ז 


תוכני ת נמי ר מדבר ת ע ל העלאת ן ש ל עשרו ת אלפ י 


הממשל ה אישר ה אתמו ל קיצו ץ ש ל מחצי ת האזנו ו משפחו ת א ל מעב ר לק ו העוני , בי ן סעיפ י התוכני ת הקט ־ 


בתקצי ב השוט ף ש ל המשדרי ם הממשלתי ם לצור ך מימו ן 
חלק ה בתוכני ת המלחמ ה בעונ י שגובש ה נמשר ר העבו - 
ד ה והרווחה . היק ף הקיצו ץ יעמו ד השנ ה ע ל 40 מיליו ן 
שקלים . 


נ ת תשלומ י הביטו ח הלאומ י למעוט י הכנסה , הגדל ת 
חל ק מהקצבאו ת ועור . ש ר האוצר , אברה ם שוחט , ל א הת - 
נג ד למהלך , לאח ר שפרטי ו סוכמ ו במגעי ם ע ם בכיר י 
משררו . 


השופט : מבוש ת השיניי ם 
שצנ ה מדס ׳ נמו ש ששל ה 


■אמיד ה לי ס 

השופ ט אור י שטרחמ ן נת ן צ ו מניע ה זמנ י נג ד מפע ל 
חטברש ת מקיבו ץ תחמה , ונג ד חבר ת שמן , האוס ר ליי - 
צ ר א ו לשוו ק מברשו ת שיניים , שה ן חיקו י ש ל מברש ת 
השיניי ם ריצ ׳ מתוצר ת ג׳ונסו ן אנ ד ג׳ונסו ן העולמית . 

ג׳ונסו ן אנ ד ג׳ונסון , המייצר ת ומשווק ת כתחומ י רפו - 
א ה וקוסמטיקה , הגיש ה תביע ה באמצעו ת עור״״ ד ד״ ר 
שלמ ה כח ן ודור י קדמון . בתביע ה נטען , כ י מברש ת השי - 
ניי ם מקיבו ץ רוחמ ה הי א חיקו י ש ל מברש ת ריצ , . 

בחיקו י ז ח י ש משו ם גניב ת עי ן והטעיי ת צדכני ם וח - 
פר ת מדג ם רשו ם ש ל החברח . כ ל זא ת לאח ר שחבר ת 
שמ ן רכש ה כ־ 50 אלף . מברשו ת וצירפ ה אות ן כש י למש - 


חו ת שיניי ם מתוצרתה . לטענ ת שמן , באמצעו ת עו״ ד 
אליש ע בן־שחר , מבצ ע הש י הסתיים , ומלא י המברשו ת 
יצ א משליטת ה וחזקתה . 

בי ת המשפ ט קיב ל א ת הטענו ת וקבע , כ י המברש ת 
ש ל קיבו ץ רוחמה , המיוצ ג על-יר י עוי׳ ד שמעו ן אלסגר , 
עוצב ה כחיקו י כמע ט מושל ם ש ל מברש ת ריצ ׳ ע ל מנ ת 
להטעו ת צרכנים . 

הו א ג ם קבע , כ י ע ל המפע ל טרוחמ ה להימנ ע מכ ל 
ייצו ר ש ל מברשו ת שיניי ם ג ם ליצוא . משופ ט קבע , כ י 
ביתימשפ ט ישראל י ל א יתי ר לתושב י המרינ ה לעשו ת 
סלולות , המיוערו ת לגרו ס,נז ק א ו להפ ר זכויו ת בחו־ל י 


1 ת נערכי ם 
ן׳להבר?^ 0 י^ת ה ב 1 טבו ע הב א 

מחגמ 1 וו 3 ן*מ 7 ךתיר ת נערכו ת להכרז ת שב־ח ה 
בסבי ע זזכא י כט ה רמאבי^^משותףמ ל האיגודי ם המקצועיי ם וייוע - 
^רי ט צעיי ן הווע ד הפיע ל בתל־אביב , בד י 

הוועדי ם ידרש ו גרי'^ , ינקו ט צעדי ם למנו ע הוצא ת צוו י 

ריתו ק "סיטוגיים ' נג ד שובתים . ה ם מזכירים , ^זבמע ט בכ ל השכיתי ת 
במגז ר הציבור י בשני ם האחרונות , הזדרז ה ההמשל ה לאש ר הוצא ת 
צוו י ריתו ק לאלפ י עוברים , לרבו ת כאלה , שאינ ם ממ ס חיוניים . 

א ט אכ ן תוכר ז שבית ה בשבו ע הבא , הי א תיעש ה במסגר ת סכפו ך 
העבוד ה הבול ל במגז ר הציבורי , הנמש ך ז ה קרו ב לשבר . לעוברי ם בדי - 
רוגי ם ש ל מהנדסים , הגדסאי ם ומח׳׳ ר (אקדמאי ם במדע י החבר ה וה - 
רוח ) אי ן הסכ ם עכור ה תק ף מא ז דצמב ר 1992 . באוגוס ט האחרו ן חתמ ו 
נציג י ההסתדרויו ת המקצועיו ת האלה , יח ד ע ם הסתדרו ת עובר י המ - 
רינה , ע ל הסכ ם מסגר ת לשני ם 1993 ־ 1996 , לפי ו יקבל ו העוברי ם 
19.2 אחו ז תוספ ת שכ ר ריאלי ת במהל ך תקופ ה זו . מא ז נמש ך מז״ מ 
לסירוגי ן אול ם הסכ ם שכ ר מל א טר ם נחתם . 

*דג ר אטי ס 

מנצור י נשא ר בדואר ; היי״ ר ענז ב 

שר ת התקשורת , שולמי ת אלוגי , שיכנע ה א ת מנכ׳ ל רשו ת חוו • 

א ד המתפטר , אברה ם מנצורי , להישא ר בתפקיד ו ע ר למינו י מנכ״ ל 
קבוע . לעומ ת זאת , הודיע ה ליד ר הרשות , שלו ם סעדון , שהי ה אמו ר 
להחלי ף א ת מנצור י במ״ מ טנכ״ ל ־ ־ יפרוש . ב י ל א תארי ך א ת כהונתו , 
המסתיימ ת בחוד ש יונ י הקרוב . במכתב ה לסעדון , המבש ר ע ל סיו ם 
כהונתו , הי א ציינה : *אי ן ל י ספ ק שגכונ ו ל ך תפקידי ם רבי ם ואתגרי ם 
מפתים . ייתכ ן שניפג ש בממשלה"" . סעת ן הו א ממקורבי ו ש ל הר ב 
עוברי ה יוסף , הא ב הרוחנ י ש ל תנוע ת ש״ם . 

השר ה אלונ י הבהירה , כ י ב ל עו ד עניינ ו ש ל המנב״ ל המוד ח(ע ל 
יר י הש ר שחל ) עמו ס ברכ ה תלו י ועומ ר בבג״ץ , הי א מנוע ה לפעו ל 
למינו י קבע . 

■אור ת עדי ף 

184% גידו ל ברווח • ביטו ח אליה ו 

הרוו ח הנק י ש ל חבר ת הביטו ח אליח ו גד ל בשנ ת 1993 כשעו ר ש ל 
184 אחוזי ם והסתכ ם ב־ 5.4 מיליו ן שק ל לעומ ת 1.9 מיליו ן שק ל בש - 
נ ת 1992 . ד״דו״חו ת הכספיי ם ש ל החבר ה מצביעי ם ע ל גידו ל ניכ ר בר - 
וו ח מביטו ח כללי : 8.6 מיליו ן שק ל לעומ ת 600 אל ף בשנ ת 1992 . 

בביטו ח חיי ם נרשמ ה יריד ה לרוו ח - 1.2 מיליו ן שק ל לעומ ת 6.7 
מיליו ן בשב ת 1992 . יריד ה ז ו נובע ת מהגדל ת העתוד ה עיטו ח חיי ם 
קיבוצי ) בס ך 2.7 מיליו ן שקל , ופ ן עק ב הבנ ת תשתי ת רכיש ה לביטו ח 
חיי ם לקרא ת חריר ה מאסיכי ת לתחום . 

חבדת־הא ם ש ל אליהו , שלמ ת אלידו ו אחזקו ת משכ ה בשנ ת הדו״ ח 
דמ י ניהו ל ש ל 9.47 מיליו ן שק ל לעומ ת 4.18 מיליו ן שנ ה קור ם לכן . 
זה ו גידו ל ש ל 135 אחוזים . תבר ח שלמ ה אליה ו אחזקו ת הרויח ה בשנ ה 
האתרונד י כ־ 25 מיליו ן שק ל נטו . 

ש פנ י □ד ק 

גוד ל מס ך הטלוויזי ה יסומ ן ננ 1 ו 

גודל ו ש ל מירק ע הטלוויזי ה המסומ ן באינטשי ם - מבלב ל א ת הצ י • 

רכן . היבוא ן א ו היצר ן קובעי ם אוח ו בצורו ת שונות , לפ י האלכסון , לס י 
המס ך וחל ק הזכוכי ת חנסחד , לס י המס ך נט ו וכרומח . תיקון . שאישר ה 
בימי ם אל ח סגני ת ש ר החמים , מאש ה לובלסקי , יחיי ב א ת כ ל היצר - 
ני ם והיבואני ם לציי ן א ת גוד ל המס ד בצור ה אחידה : לס י גוד ל חטי * 
רק ע נט ו •כס י שהו א נרא ה לעץ*׳ . לדבר י סגני ת חשד , גור ל המירק ע 
הו א אח ד השיקולי ם המכריעי ם המשפיעי ם ע ל החלט ת חנרב ן בבחיר ת 
מכשי ר טלוויזיה . הצ ו ייכנ ס לתוק ף בעו ד שלוש ה חדשים . 

■גידיו /ארז י 

פריזמ ה תשוו ק צבעי ם לתעשיי ה י 

חבר ת הצבעי ם מדימוי ) , שבבעלו ת אגן , מכתשי ם וחבר ת הצב ע 
האמריקאי ת יתיימ ר קוטיגג , תשוו ק בישרא ל צבעי ם ג ט.לשו ק הת - 
עשייה . מדוב ר בצבעי ם מיוחדי ם לבבישים , ספינות , בח י זיקו ק ועוד . 

לפנ י כמ ה שבועו ת התמזג ה יונייט ר קוטינ ג ע ם סר ט אנ ךלמברט . 
חמיוו ג הופ ך אות ן לחבר ה המוביל ה בענ ף הצבעי ם בעולם . לדבר י 
מגכ״ ל פריזמה , גיור א עצמון , שו ק הצבעי ם לתעשיי ה הו א מלחצי ת 
משו ק חצבעי ם בארץ , שמגלג ל כ־ 150 מיליו ן דול ר בשנ ת 

. \ . ׳ - • ■גורי ת אל י 

חגחרו ז י 

מהכנ ת חבתב ח ■ל א חשב ו ע ל ז ח קודמ״ ז שהתפרסמ ה בגיליו ן : 
*ממו ף גתאדי ף זד £9.3 נעזרנו , בתוכני ת ■א ב טישוס׳ ׳ ש ל חעלו ץ חד י ■ 
אשון .מערכ ת ■ממח ילתנצל תע לוזהשמטה . י ־ ־ ■ י י • . ־ 
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הוועדי ם ידרש ו בריתל ־ 





המצב ר היחיד י שמדב ר 


י.. . . . 

< י 


למעלת : .מברשו ת ריצ י המקוריו ת ש ל גונסו ן אנ ל מנסוו . לט&י־ח : חחיקו י ש ל חמברש ת מסי?ו ץ ריחמ ת • 



ידיעו ת מחרונל ת 









7/777, 


תעריפ י הנואם ! חוש י 1 הי ו זור ם 
ע ו נו י תתחז ו ע ם הטומ ן הוזי ל 

אומ ר מנכ״ ל משר ד התקשורת , בכנ ס היסו ד ש ל חברות־התדשור ת העצמאיות . 
בכנ ס תקפ ו א ת בזק , א ך ג ם קבע ו א ת הנציגו ת והיעדי ם ש ל הארגו ן החד ש 


אור ה ער־י ף 


בבנ ם היסו ד ש ל תכרו ת התקשור ת העצמ - 
איות . שנער ך שלשו ם בער ב במלו ו חולידי י א ץ 
נת ל אביב , חש ף מנב״ ל משר ר התקשורת , שלמ ה 
וקם , א ת אח ר הסודו ת הב י שמורי ם במכר ז הפלא * 
מוז : המחי ר שמציעו ת המתחרו ת ע ל הפעל ת הס ־ 
לאסו ן השנ י בישראל . המחי ר יהיה , כידוע , המר ד 
העיקר י לקביע ת הזוכ ה במברך . 

וק ס אומנ ם ל א נק ב במחי ר במפורש , א ך אמר , 

כ י מרג ע שיפע ל המפעי ל השנ י תהיי ה ז ו תחרו ת 
אמיתי ת לחבר ת נמק , בז ק הי א מפעיל ת רש ת הט - 
לפוני ם הרגילה , ונרא ה כ י תעריפ י הפלאפו ן יהי ו 
כ ל כ ך נמוכים , ע ד שישתו ו כמע ט לתעריפ י הט ׳ 
לפו ן הרגי ל ולכן , עשו י הציבו ר להעדי ף א ת 


צה״ל . ״לצערי , ג ם ב ־ 94 ׳ יכולו ת לקרו ת תופ - 
עו ת כאלו . מ י שי ש ל ו א ת ה׳קאטר ׳ ביר , הו א 
הקובע' , אמ ר סולן . 

למרו ת זאת , נאספ ו נתוני ם לקרא ת הכנס , 
לפיה ם ענ ף התקשור ת העצמא י באר ץ גח ל בחי - 
קו י פעילות ו הפיננסי ת(המגיע ה ל־ 3.1 מיליאר ד 
רדל ר בשנה ) פ י שניי ם מבזק . כענ ף משמעות י 
במשק , תובעו ת החברו ת העצמאיו ת א ת הכבו ד 
המגי ע להן . 

התחומי ם בה ם מתכוו ן הארגו ן החר ש להיו ת 
מעור ב ה ם מגוונים : חברו ת הבבלים , חברו ת העו - 
סקו ת בטלפו ן סלולאר י(פלאפון) , תקשור ת קוו ־ 
ית , שירות י המיד ע 036 , שיחת י זימוניו ת(איתו - 
רית) • שירות י לוויינים , מרכזו ת טלפוני ם ועור . 

מנכי ל משרד־החקשורת , שלמ ה וקם , שמיה ר 
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השימושבסלאפו ן הניי ד.ע ל פנ י השימוש ; במה • 
שי ר הטלפון . בכך ! תיווצ ר תחיו ת למק . עו ד אט - 
, ' 1 כ י הו א מקוו ה לסלס ם ע ר ל־ 5 ו באוגוס ט א ת 

שמרשלהווכו ז ד; ■ י י י 

י . 92 חבה ת תקשור ת שלת ו א ת נציגיה ן למס , 
שנפת ח ע ל י ח מבכ״ ל מול ו תקשורח , יעק ם ס ר 
־ דן , שיז ם א ת הקמ ת הארגון ; הוק ם צוו ת משותף . 
המונ ח נציג י עש ך חברות , בה ן נציג י המרו ת אל ־ 
ביט , היל , דארקום , אדאקום , אלק ו ואליימק . 
צוו ת ז ה יגב ש א ת היעדי ם ש ל הארגו ן וייפג ש ע ם 
שרת־הווקשור ת ומנב׳״להמשר ד לשיח ת עבודח , 

כח ן יציגא ת תביעותיו . ■ ־ 

בכנס , תק ף נצל ן א ת חבי ת מק . לטענתו , חב • 

ד ת התקשור ת הלאומי ת ניט ה לטרפ ד א ת התפת ־ 
חות ן של׳מתהרו ת אחרו ת 1 שו ק בשיטו ת שונות • 
מ ק חתכ ה א ת כל . המלי ם כפרויק ט פרטי , שו ד 
׳קיט ו עמ ר מבר ה מטהרי ת ב^ה < ועיכב ה חוז ה 
להקמ ת מעיכו ת לרישו ם שיחו ת 6 לםו ז עבור : 


להתנערמחמות ו למס , כששמ ע כ י מטרת ו לת - 
קו ף א ת בוק , התרצ ה לבסו ף ובא : ■אנ י חוש ב שז ו 
ל א מלחמ ה בבזק . י ש פרנס ה לכול ם וצרי ו למצו א 


״י * ׳׳ ■ ■ י יי ! "־׳ו ׳ " " י" ! ג.י׳*רא 7 . נז ק 

תשר ת א ת כולנ ו עו ד הרב ה שנים . מאב ק - לא . 

. תחרו ת - כן - . וקס ; הי ה אי ש בשורות , כשהודי ע 
כ י הפיקו ח ע ל המחירי ם יוס ר ככ ל התחומי ם שיי ־ 

פתח ו לתחרות , הוו ה אומר : השיחו ת הבינלאו י 

מיות ! הפלאפון , שירית י לוויני ם בינלאומיי ם ! 

; 5 ושירות י מכיח ז ■ציו ד:קצ ה(מכשיר י טלפון , ספ - 
. סימילי ח ועוד) . לעומ ת וא ת, 5 בתהומ י שיישאר ו ; 
במונופו ל בוק , כמ ו שירות י התשתית , יימש ך 
הפיקו ח ע ל המחירים , ־ י 

וק ם ציין , כ י ישרא ל עשת ה כבר ת רר ו בתהו ם 
התקשור ת ע ד.שהגיע ה למעמ ד שב ו הי א מסוגל ת 
, ?התחרו ת מו ל המדינו ת הקחקדמו ת בעולם . אך ־ " 

. לס , מבודד ! מגב ה הגיארפוליטרש ל ישרא ל מב * 
־,תי ב כלליםאחריס"למשל,בתחו ם חלוק ת התר ־ 




רים : -הצרכי ם הבטחוניי ם ש ל ישרא ל מכתיבי ם 
צרכי ם במש ק האלחוטי . חייבי ם להבטיח , שהתש - 
תי ת תשר ת ג ם א ת הבטחו ן הלאומ י שלנ ו בכ ל 
הארץ' . וק ם מת ח בקור ת ע ל פריס ת תשתי ת הכ - 
בלים . לטענתו , היזמי ם חלבי ם אחר י הכסף : -מ ה 
ע ם יישוב י ק ו העימות , יישוב י הגליל , הנגב ? בע - 
ל י חברו ת הכבלי ם אומרים : נעש ה שירות י תקשו - 
ר ת ר ק במרכז . ש ם י ש א ת הביזנ ס הגדול"־ . דברי ם 
אל ה עורר ו מחא ה חריפ ה מצ ד נציג י הכבלים , 
שציינ ו כ י הרש ת שלה ם פרוס ה ג ם בפריפריה . 

וק ס המשי ר במתקפה , הפע ם לכוו ן בזק : ,"בז ק דא - 
ת ה א ת עצמ ה ל א ר ק כגור ם מפעיל , אל א ג ם כגו - 
ר ם מסדי ר(מתוו ה מדיניות) : הי א התיר ה לעצמ ה 
לעסו ק בכ ל תחום" . ע ם זאת , מדגי ש וקס , לבז ק 
כ ל הזכויו ת להשתל ב בתחרות , ,"כ י אי ן שו ם סי - 
ב ה להחלי ש א ת עוצמת ה הכלכלית . בז ק תהיי ה 
שותפ ה פעיל ה מאו ר בתחרות' . 

שר־התקשור ת לשעבר , אי ש ש״ ס רפא ל סנה ־ 

סי , מצ א א ת הזיר ה נוח ה לניגו ח פוליטי : ,"הש ר 
מש ה שחל , שהחלי ף אותי , מינ ה א ת פרופסו ר 
מעו ז לבדו ק א ת הרשיו ן הכלל י ש ל בזק . מעו ז ל א 

הספי ק לו , כ י כנרא ה י ש לשח ל פריימריז , והו א 



התקשור ת אמר , 

כ י הפיקו ח ע ל המחירי ם 
יוס ר ככ ל התחומי ם 
שייפתח ו לתחרות : [ 

שיחו ת בינלאומיות , ן 

פלאפון , שירות י 1 

לווייני ם וציו ד קצ ה 1 
(טלפון , פק ס וכ ס ן 

להרגי ע א ת הרוחות . הי ה עו ד תחום , ב ו הצלי ח 1 
י 0 , "* * ״י״ י ייי * יי״ , ״־ , ־ 1 — - — 11 

לקב ל רישו י לכ ל פעילו ת חדשה : ,״ז ה בוג ד א ת ■ 

־ מדיניו ת הליברליזציה . בשבי ל להפו ך שעו ן מען • ₪ 

ררלקוקוריק ו רובד , יצטרכ ו לבק ש רשיח ״ § | 

סנכ״ ל בזק , יצח ק קאול , זכ ה למחיאו ת,כסיי ס 6 
שלהמוזמניס^ןמוליטרעי ם צז^זיובי : י יט־ 8 ד ד 
ס ה לכולם ' , אמר , והוסיף , כ י בז ק מברכ ת ע ל הת ־ § § 
תרות. : למה , תתבט א הברכה , זא ת נרא ה בעתיד . 88 

קאו ל נחש : לשמו ר ע ל מעמד ה ש ל בז ק כגור ם ן ) 

התקשור ת המרכז י באד? . למע ן האמת , ג ם בין . ■ 
■;מתחרל ו הפוטנציאליי ם שרר ה,הבנה " בעגיץ . | | 

לכל , אולי , וןית ה אצ ל חל ק מהמשתתפי ם תחש ת 8 
החמצ ה ייי׳ייייי " 11 ״י״־יי ׳ * 1 

■ 
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§ 7 ד 



אוד י נר 1 נג 1 ו ן 


בשנ ה האחרונ ה התפרסמ ו בעיתונו ת 
הכלכלי ת ל א מע ט כתבו ת ע ל התמוטטו ת 
. ההגמוני ה ש ל חברו ת הטלפו ן בעולם . הפריט ה 
הנרחב ת ש ל הטלוויזי ה בכבלי ם גרמ ה לכ ך 
שקיימ ת היו ם תשתי ת אלטרנטיבית , שדרכ ה 
ניח ן להעבי ר - בי ן הית ד ־ ־ ג ם קוו י טלפון . 
בעול ם הטכנולוג י ש ל היו ם מתפת ח מאב ק 
גח ל מ י יספ ק א ת של ל השירותי ם החדשים , 
שמה ם ייהנ ו כ ל המחוברי ם לתשתי ת הכבלים . 

ההקדמ ה הכללי ת חז ו נועד ה לבשר , ב י 
בשו ק העתיד י הז ה יהיה , כנראה , ג ם אפ י ארז י - 
האי ש שיז ם א ת הקמת ה ש ל מאיסוק ם ובחמ ש 
השני ם האחרונו ת קשו ר לחבר ה אחר ת שהקים , 

י • 

ארז י מתגור ר בשני ם האחדובו ת בס ך 
פרנסיסק ו ומגי ע לישרא ל אח ת למסמ ר 
חודשים . בקופת ה ש ל החבר ה שבראש ה הו א 
עומ ד - א־ם־ י - הצטבר ו כ־ 85 מילי ת דולר , 
כ ך שהו א יכו ל להתחי ל סד ק חד ש בקדייר ת 
החיי״ט ק שלו . בשיח ה בדירת ו בתל־אבי ב הו א 
. נזה ר מאו ד מדיבורי ם ע ל הפר ק הב א הז ה 
ומסתפ ק ברמזי ם כלאי ם ע ל ענפ י פעילו ת 
אפשריים . 

בינתיי ם י ש ל ו ד י כס ף לקניי ת פטנטי ם 
ולתימו ן הפריצ ה הבאה . 

א־פ־ י - הפריצ ה הקודמ ת של ו י ־ מפתח ת 
טכנולוגי ה ומוצרים , שמיועדי ם להקנו ת 
להוצא ה לאו ד שולחני ת יכול ת הדפס ה ועריכ ה 
ש ל תמונו ת צבע . בי ן המוצרי ם העיקריי ם 
מזייחח ה 8 ״יויי 1 רד ד דדיייסז . ■י״יגיי ד' 1 עייי ח 


■ "־■י " י ־ י — י * • י זז ו • 1 — 1 

שיכפו ל בצב ע למדפס ת צב ע איכותית ; תוכנ ה 
לעריכ ת צבעי ם ע ל מחש ב מקינטו ש ש ל אס ל 
ומערכ ת שמאפשר ת לכ ל משתמ ש לציי ר 
־ בצב ע ע ל צ ג המחש ב האיש י ולהסי ק א ת 

העבוד ה הז ו באמצעו ת כ ל מדפסת . 

בשני ם האחרונו ת הי ו בישדא ל ל א מע ט 
אנש י חיי־ט ק שחשבו , כי,הצליח ו לכבו ש א ת 
אמריקה . התחוש ה הז ו חוזק ה לאור ך תקופ ה 
מסוימ ת עק ב הקלות , :שבה ׳ ניוו^חי ה לזע^ ק 
הכרו ת ישראליו ת בפוויס ח <?זניריורק . 

^עי מ בישרא ל במיליוני ם 

"מ ו העמ י 

■;ש?הז > חןנהק ו לציבור . :והתנפח ו בניו־יור ק 
.,לשףיש ל מאו ת מיליונ י דולחם . 


ידענו ת אחרונו ת 
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אפ י ארזי . ""ל א רצית י לחיכל ל ברשימ ת חמניו ת הישראליות . כאש ר י ש משב ר בארץ , אג י ל א רוצ ח שא־פ־ י תחיו ! 
קשור ח לבלו ן חזח ־ צילום : זי ו קי ח 


ונגולו! , □ 

באר ץ 
קרעי ם 
הכו ל חו ץ 
מלמכו ר 


אפ י ארזי , העומ ד ברא ש החבר ה האמריקני ת המצליח ה א־פ־ י ומתכוו ן להיכנ ס ג ם לתחו ם שירות י 
התקשורת , טוע ן שרו ב החברו ת הישראליו ת היוצאו ת לשו ק האמריקנ י פשו ט מהמרות , ואינ ן נוקטו ת 
א ת הצע ד ההכרח י לצמצו ם סיכוייה ן להיכשל : מינו י אי ש מכירות , "המחוב ר לשטח" , ושקוש ר א ת גורל ו 
ע ם המוצ ר שאות ו הו א משווק . הבעי ה היא , שאד ם כז ה עול ה הון , והישראלי ם אינ ם אוהבי ם לשל ם 


אב ל א ז בא ו הנפילות , וה ן התרחש ו בדרך ־ 

כל ל ביו ם מסח ר בודד . חברו ת כמ ו לן־נט , 
הממ ד הרביעי , טסיאנס , א ם טיסטמם , איי ־ 
איי־אם , בי־וי־א ר ומכנומטיק ם נסתרו ת כיו ם 
.בכ־ 50% מתח ת לשע ר השי א שלה ן בשנ ה 
האחרונה . 

א־יס״ י הי א חבר ה אמריקנית , כ ך שהשקע ה 
ש ל ישראלי ם ב ה חייב ת כמיסוי , כמ ו השקע ה 
בכ ל חבר ה זר ה אחרת . ארז י אומר , כ י נו ח ל ו 
מאו ר ע ם הזיהו י האמריקנ י ש ל החברה . 

■ל א רצית י להיכל ל ברשימ ת חמניו ת 
הישראליות . כאש ר י ש משב ר בארץ , אנ י ל א 
רוצ ה שא־פ־ י תהי ה קשור ה לבלו ן הזה . לכ ו ג ם 
ל א רצית י שמניי ת א-פ- י תופי ע בטבל ת 
המניות , שמתסרסמ ת בעיתונו ת הישראלית' , 
הו א אומר . אב ל לפחו ת שנ י עיתוני ם חוקנים , 
שא־ם־ י בכ ל זא ת מעניינ ת א ת הציבו ר 
הישראלי , ומפרסמי ם א ת נתונ י המסח ר של ה 
מד י יום . 

• לדבר י ארזי , בזכו ת העובד ה שרואי ם בא־ם־ י 
מגי ה אמריקני ת לכ ל דבר , הי א ל א הושפע ה 
מהמשב ר האחרו ן בבורס ה בתל-אבי ב - משב ר 
שהשפי ע ג ם ע ל חל ק ניכ ר מהמניו ת 
הישראליו ת שנסחרו ת בגיו-יורק , בתקופ ה 
האחרונ ה נפחד ת א־ם־ י במחי ר שבי ן 14 ליג ו 
־דול ר למני ח - שע ר שמייצ ג שוו י חבר ה.ש ל כ * 
180 מילי ת דולר . רמו ת השי א של ה חי ו 20 ־ 22 
דולר . גר ף המכירו ת והחווזי ם עדיי ו מצבי ע ע ל 
תהלי ך ש ל גידול . בשנ ה שעבר ה מכר ה ההבר ה 
מוצרי ם ושירותי ם בכ־ 90 מיליו ן דול ר 
והרוויח ה כ־ 1 3 מיליו ן דולר . י • י ־ 

כאש ר שואלי ם א ת ארזי , האם ; י ש משב ר 
אמו ן ביחס ׳ להברו ת הישראליו ת שנסחויו ת 
מיריורק , הו א מתחמ ק באלגנטיות . הש ם שאיו:' : 
הו א אוה ב:להתייח ם לסאיטק ם ("כי ■ אל ה . 
הילדי ם שלי־*) < כ ד הו א פוטףא ת עצמ ו מניתו ח : 
מעמי ק ש ל ימ ה שהתרח ש בחברו ת אחרות , 


יו ם שלישי־כ״ ד ניס ן תשד ר - 3.4.1994 


בנימו ק שאינ ו מכי ן א ח נבכ י הבורסו ת ואינ ו 
מכי ר א ת החברו ת שבה ן מרובד . ״ 22 שנ ה 
היית י בסאיטק ם וכמע ט של א ביקרת י בחברו ת 
אחרות . למשל , מעול ם ל א היית י באלפיט' , 

י א ת שור ש הבעי ה ש ל החברו ת הישראליו ת 
הו א רוא ה בתחו ם השיווק . לטענ ת ארזי , אנחנ ו 
פשו ט ל א יורעי ם אי ר לשוו ק בצור ה נכונה . 
הפתרו ן של ו אינ ו מובי ל למדע ן הראש י א ו 
לקרנו ת תמיכ ת אחרות . אל א למכניק ה שהו א 
הצלי ח לייש ם בפרויקטי ם שלו . . 

מדו ע איננ ו יודעי ם לשווק ? 

"בכ ל מקו ם י ש אנשי ם חכמים , שיודעי ם 
הכ י טו ב אי ר לעשו ת משהו . א ו שה ם הי ו 
התלמידי ם הכ י טובי ם בתיכון , א ו שה ם שירת ו 
ביחיד ה סודי ת בצב א וקיבל ו פרס י ביטחון . 
החברי ה האל ה קוראי ם היו ם ספרי ם ע ל יזמים, ־ 
שפע ם קרא ו לה ם עדיי ן מקציאים , ובאי ם ג ם 
אלי י ע ם רעיונו ת חרשים . רוב ם מגיעי ם 
ממקומו ת של א נמצאי ם בתחרו ת נג ר כוחו ת 
העולם . 

*שור ש המפלו ת הו א כ ל מתוכניו ת ע ם 
התיאורי ם המוגזמי ם ע ל היק ף הביקו ש העתיד י 
למוצר , וע ל אי ר מהיזמי ם שהכינ ו אות ן יהי ו 
הראשוני ם בשוק . בשני ם האחרונו ת הצטרפ ו 
אליה ם ג ם הכלכלנים , וא ז יוצאי ם ע ם ספ ר 
עבה , שכול ל א ת כ ל המילי ם הגלונות , כמ ו 
"סל ח שוק , . וכשני ם האחרונו ת פורחו ת.כא ן ; 
קרנו ת חי ו סלכו ה וי ש תעשיי ה קלסה, ־ 
.שמחפש ת כ ל חזמוהשקעו ת חדשות , ; : • : י ; 

"רבי ם מח ם מתקשיי ם אלי י ושואלי ם א ם 
אנ י חצ ה,להצטר ף למועצו ת ׳המנהלי ם שלחם' , 
אב ל אנ י ל א מצטר ף לשו ם מועצ ת מנהלים . י ש 
כא ן הרב ה זב ל הימ י ופטריות . ו ש ג ם הרבה . 
סיפור י מצלחה , אב ל ה ם ל א מביני ם בדיו ק מ ה 
גר ם להצלחה ,\ ש כא ן חרב ה אנשי ם;תכסיס , 
אכ לקשחלה סלבחו רמ חלעשות . י ׳י • 

"כעמ ק הסיליקו ן י ש הרכ ח אנשי י שיווק , 


והתנא י של . כ ל משקי ע הוא , שבצוו ת הראשו ן 
. יחי ה אח ר שיוד ע למ ה לעשו ת וג ם אח ד שיור ע 
מ ה לעשו ת י ־ אי ש שיוו ק שכב ר מובר ג היט ב 
בתו ך המערכו ת הנכונות . כישרא ל אי ן כאלה , 

. כיוו ן שה ם פשו ט ל א מצויי ם פה . ס ה אגשי ם 
הולכי ם לספריות , קוראי ם א ת העיתונו ת 
המקצועית , נוסעי ם לתערוכ ה אח ת בעולם , 
חוורי ם חזר ה ואומרים : *עשית י סק ר שוקי . 
המונ ח יסק ר שוק , הו א אה ד חכלופי ם.הגדולי ם 
שאג י מכיר . אנ י א ף פע ם ל א האמנת י בסקרי ם 
באלה , וכ ל מ י שמכי ר אות י יודע , שז ה תמי ד 
הי ה כף , מ ה שקובע , ז ה שיהי ה אית ר בצוו ת 
מישה ו שי ש ל ו קש - 

י' 0 """י י ? דמ י : ***ד׳ן ף 

מ ה קוד ח אצ ל כ ל : ; 3# אר ץ אנש י 

^ ס ת ןי' ם י |אס ׳ ־ ׳ העיתוממה ג 

;,;""י : געולם ,וזוז י 

"הבעי ה הי א שי ש שוק׳ . וזמונ ח 

ר ק בנוש א חביטחו ־ — • 

גי י חחיץל<םש א 

אית ן גסו ת 

•י״ע־ מ 

א ת זה . לסעטי ם וו ו 

:מצלי ח:ולפעמי ם י;׳.־.•• ■ י . 

לא . המתכון . שאב ו מציע . שסול ל בעמ ק 
הסיליקיו , הו א'זצלצוו ת המקי ם יצור ףכבר : 
קוויו ם הראשו ן מישה ו שמ ר קש ר את : גורל ו : 
-ע ם הפרויק ט התיש , ול א איז ה יוע ץ'שמגי ע 


צריכו ת לדרו ש שיהי ה בצוו ת המקי ם אר ם כוה , 
שיפרו ש מהעמור ה הנוכחי ת שלו , יצטר ף 
לצווח.תמור ת משכור ת גבוה ה ואופצי ה 
למניות , ותפקיד ו יהי ה להזי ן א ת המפתחי ם 
במודיעי ן ערכנ י ע ל הביקו ש למוצ ר שלהם" . 

קש ח למצו א אנשי ם כאלה ? 

"העול ם מל א באנש י מכירות , שעובדי ם 
בחברו ת ענ ק אמריקניו ת ומקבלי ם ר ק 
משכורת , בל י אופציו ת למניות , שירצ ו 
להצטר ף לצוו ת כזה" . 

אג ל מ ה ז ה עוז ר לחבר ת ישראלי ת 
שיושב ת כאן ? 


"גאר ץ אגשי ם חולצי ם לפפריות , קודאי ם א ת 
העיתוגותחמקצועית , גוםעי ם לתערוב ח אח ת 
געולם " חוזרי ם חזר ח ואומרים : ׳עשית י תק ר 
שוק׳ . חמוג ח ׳שק ר שוק ׳ הו א אח ד חבלו&י ם 
הגדולי ם שאג י מציר . מ ה שקוגע < ז ח שיחי ח 
אית ך גצוו ת מישה ו שי ש ל ו קשרי ם ומודיע ץ 
עדצג י מ ח קור ה אצ ל המתחרי ם האפשריים " 


לא . המתכו ן . שאב ו מציע . שפוע ל בעמ ק י "א ז קוד ם כו ל את ה חיי ב לש 3 ת : באר? ת ול א 
הסיליקון , •הו א'ולצוו ת המקי ם יצור ף כב ר . • כאן , וצרי ד לשל ם 50 ׳ אל ף;דול ף ל״צייד , 
.*ודו ס הראשו ן מישה ו שמ ר קש ר את : גורל ו : כשדוגות' , שישיג . ל ף רשימ ה של׳־אגשי ם 
-ע ם הפרויק ט התיש , ול א איז ה יוע ץ שמגי ע • סוטנציאליי ס כאלה , שמולני ם לקשו ר א ת 
לתקופ ה זמנית , האד ם הו ה ציי ר להגי ע משט ה .גורל ם בחברה . לא י יועאי ם ול א ׳החכעים . זה ; 
הביקו ש ש ל המחי ר'חמחומן. : חו א צרי ך לגרו ם ־עול ה &סף . הציידי ם ומל ה גם ! גובי ס י־ינו& ף על ־ 


לכך , :שהפיתו ח יתחק ר ע ם הביק; ש האמית י 
למוצ ר כיו ם שהו א ייצא , לשוק . קרנו ת הו ן 
ס^ון , שעיופקו ח כמימו ן פרויקטי ם כאלה ; 


יקכדם ; -שלי ש טחתקבולי ם ש ל אות ו עוק ר י : • 
;כשג ה הראשונה ; והישראלי ם בח־־רכל ל אינ ם י ״:• ״ ו 
■אוהביםלשלס*.. • •' * : . 
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אר־יר י אבנוד י 


בכי ר לשעב ר כמערכ ת הביטחו ן הגי ע 
לביח־החולי ם שיכ א ע ם הפני ה לבדיקה , שעל * 
פ י כ ל ד״קריטריזני־ ם היוו ה רחוס ה וחייב ה טיפו ל 
מיידי . בבית־החולי ם דרש ו ממנ ו להבי א טופ ס 
התחייבו ת מקופ ת החולי ם ל״קר ן מחקרי ם ופי - 
חוח־׳ , כד י לבצ ע א ת הטיפו ל כשעו ת אחר־הצ ־ 
הריים , במסגר ת השירו ת לקיצו ר תורים . הפעם , 
לנוכ ח מעמד ו ש ל האי ש ודחיפו ת המקרה , פר - 
צ ה שערודיה , והככי ר עכ ר למסגר ת הטיפו ל 
הרגיל ה ש ל בית־החולים . ברור־כל ל סיפו ר כ ד 
ה עוב ר כעתיקה . 

מתבר ר שבחסו ת קר ן מחקרי ם רפואיי ם 
ומיחו ח תשתי ת למע ן שירות י בריאות , הר - 
שומ ה כעמות ה החולש ת ע ל עשר ה סניפי ם המ - 
מוקמי ם בכתי־החולי ם הממשלתיי ם ברחב י המ - 
דינה , פועל ת מערכ ת רפואי ת מקביל ה בשעו ת 
אחר י הצהריי ם והערב , שאינ ה נעדר ת סממני ם 
ש ל "רפוא ה אפורה" . 

קר ן מחקרי ם ופיתו ח תשתי ת הוקמה , כס י 
שעול ה ג ם משמה , במטר ה לממ ן מחקרי ם בת - 
חו ם הרפוא ה ולפעו ל לפיתו ח התשתי ת ש ל 
בתי־החולים . הקר ן ממומנ ת על־יר י גורמ י מח - 
ק ר באר ץ וכחו״ל , גופי ם הגוני ם שירות י רפ ד 
אה , ותרומו ת הנאספו ת ה ן באור ח ישי ר על־יד י 
בתי־החולי ם וח ן באמצעו ת חוג י ירידי ם הפוע - 
לי ם לי ד כ ל אח ר מהם . על־ס י הערכ ה כלת י רש - 


מטר ה נוספת : לפעו ל "לקיצו ר תורי ם ש ל ממ - 
תיני ם לניתוחי ם ולאכחוני ס בבתי־־החולים / 
משכורו ת נמוכות , מצ ר אחד , שהוביל ו לש - 
בית ת הרופאי ם הנתל ה ב־נס' , ומצוק ת חדר י 
אשפו ו וניתוח , מצ ר שני , שגרמ ה לדחיי ת תו - 
רי ם לניתוחי ם ולפריח ת הרפוא ה השחורה , הו - 
ליד ו מוש ג חדש : קיצו ר תזרים . כבתי־החולים , 
בכ ל בתי־החולים , ממשיכי ם חל ק מהצוותי ם 
הרפואיי ם והרר י הניתו ח לעבו ר ע ר שעו ת הע - 
רב . מדוב ר בעשרו ת שירות י רפואף . הח ל מני - 
תוחי ם לסוגיה ם ול ב פתוח , חוה , צנתור , אוחלו י 
גיה , אורתופדיה , עיניי ם וכיו׳־ס , ודן ־ פעול ת 
המכוני ם והמעבדות , רפוא ה גרעינית , חפקור י 
ריאות , רפוא ת השיניים , צילומי ם למיניהם , 
גינקולוגי ה והומיאוסתיה , וכל ה ברפוא ה תע - 
סוקתית , תיירו ת מרפא , סרנאו ת לעוברי ם וב - 
דיקו ת איירס . הצוותי ם הרפואיי ם המועסקי ם 
במסגר ת ז ו זוכי ם לתוספ ת הכנס ה מעב ר לשכ ר 
הבסיסי , והחולי ם אינ ם צריכי ם להמתי ן חודשי ם 
ושני ם לניתוח . 

הקר ן מממנ ת א ת משכורו ת האנשי ם המועס - 
קי ם במערכ ת הרפואה , א ך ג ס עשרו ת תקני ם 
של א מאושרי ם על״יר י משר ר הבריאות . 

חו ק העמותו ת קובע , כ י כ ל עמות ה חייב ת 
להגי ש רו״חו ת שנתיי ם ע ל פעילותה , מקורו - 
תי ה הכספיי ם וררכ י השימו ש בהם . קר ן מחק - 
רי ם מגיש ה ור ה כזה , א ך ר ק לגב י המשאבי ם 
הכספיי ם ש ל האגורה . כזכור , בתי־התולי ם ש ל 
הקר ן מפעילי ם מערכ ת כספי ת עצמאי ת וסגו • 


למ ה 911193 וג ש הכס ף 

מאח ר שהכספי ם בקרנו ת "התערבבו " מומן , 

אי ן ספ ק שחל ק מהתורמי ם הזרי ם ל א יור ע איז ה 
שימו ש נעש ה בכספו : להקמ ת מבני ם חרשי ם 
ולפיתו ח מכונ י מחקר , א ו למימו ן קיצו ר תורי ם 
בכתי־החולי ם הממשלתיים . קש ה ג ם לדע ת בד - 
יו ק כיצ ר נעשי ת החלוק ה בחל ק מבתי־החולי ם 
בי ן כספ י תרומו ת לבי ן התעריפי ם הנגבי ם 
עבו ר שירות י הרפוא ה המיוחדים . 

שאל ה נוספת : בהעד ר וערו ת ציבוריו ת שיו - 
כל ו לקבו ע סרר י עדיפויו ת למ ה ישמ ש הכסף , 
הא ם אי ן "קיצו ר תורים " בתחו ם זה . רופאי ם 
שבקשת ם לקבל ת מימו ן לצורכ י מחק ר נענת ה 
בשלילה , מתלונני ם שהנוש א ל א נק י ממוחשב ־ 
נויו ת ומת ן עדיפו ת ל״מקורבים" . 

מ י מפק ח ע ל 
מעילו ת הקר ־ן? - 

מנכ״ ל משד ר הבריאות , פרום ׳ מרדכ י שני , 
ששימ ש תקופ ה ממושכ ת מנכ״ ל בית־החולי ם 
שיבא , שב ו פוע ל הסני ף הגרו ל ביות ר ש ל הק - 
ה ו אומר : "משד ר הבריאו ת אינ ו קשו ר לקרנו ת 
האלה , ואי ן לנ ו מיד ע שוט ף ע ל פעילותן" . 

יו״ ר העמותה , ד״ ר מש ה משיח , שהי ה בעב ר 
מנכ״ ל משר ד הבריאו ת וכיו ם משמ ש כמנה ל 
בי ת החולי ם וולססון , טוע ן לעומתו : "כ ל נוש א 
הפעילו ת הרפואי ת ש ל הקר ן נמצ א ג ם בתחו ם 
טיפול ו ש ל מבק ר משד ר הבריאות" . בתקנו ת 
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קט ע מרשימ ת ס ך התקבולי ם לשנ ת 93 ־ ש ל וזמכוני ם שמפעיל ת קר ן מחקרי ם בבית־וזחולי ם שיבא . כ־נ 5 מיליו ן שקלי □ 

טיח , מגלגלי ם סניפ י תקד ן השוני ם עשרו ת מי ־ רה , שעלי ה ל א נית ז כ ל דיווח . האגור ה מצוי ן בפירו ש ע 

ל ונ י דולרי ם ב ל שנה . להנהל ת הקר ן אי ו שלי ־ סניו ת ־ממון ' לקבל ת מיר ע ע ל היק ף גסס ׳ משר ד הנריאות' , מתנ ו 
טהסלא ה ע ל סניפיה , מאת ר שב ל בית־חולי ם הקרנו ת השונות , מקורותיה ם ודרכ י השימו ש רפוא י חו ש הממומ ן מכ ם 

■ 9 ומתוקצ ב באור ח עצמאי . בה ם - ל א נענו . להל ן כמ ה שאלו ת שנותר ו מוקד ם ש ל משר ד הנריא ? 

לקנ י כשנ ה וחצ י נוספ ה לתקנו ן העמות ה פתוחות : 




מז^^יז ו תווא ה שחורה " 

ראיו ן ע ם יו״ ר ועד ת האתיק ה הרפואית , ד״ ר ר ם יש י 

< .: י יר י מתסתררו ת הרפואי ת לשעבר , דר ־ ר ם ישי , :• • 

.רי£שמ ש כיי ר וער ת:האתיק ה וןוסואית! : מתליהס , ■ 

.־.לרגליו , אל-מעילו ח פרנותהמחק י בוגשו־המעותי ם : י . 

* ^תו 1 ז,אבל#..י ■ 



•מוועדו ת הכנשז-יא ת מפעילו ת הזרלופחס ן שן$ה*,ל ; 

1 :י״זרמ י כל'מיג י 1 וימי פ לס^׳ ל'אותי ; סמ י ׳ ; 





האגור ה מצוי ן בפירו ש שהקר ן פועל ת "ע ל י ד 
משר ד הבריאות" . מתבר ר ג ם שכ ל פרויק ט 
רפוא י חד ש הממומ ן מכספ י הקרן , טע ה אישו ר 
מוקד ם ש ל משר ד הבריאות , הרשא י להעי ר הע - 
רו ת מקצועיו ת ואול י א ף להטי ל וטו . 

יות ר מזה : בתי־החולי ם הממשלתיי ם נוהגי ם 
להעבי ר למשר ד הבריאו ת חמור ה עבו ר ימ י 
האשפ ה ש ל מנותח י הקרן , על־ס י התערי ף המ - 
קוב ל ש ל ימ י אשפו ז כמסגר ת הפעילו ת הש ר 
טפת , בנוס ף לכ ך מעכירי ם בתי״החולי ם 20 
אח ה מתשלומי ם שגב ו ע ל הפעילו ת הרפואי ת 
האמבולטורי ת ש ל הקר ן עבו ר השימו ש שנעש ח 
במתקנ י חשמל , מי ם וכיו״ב , וסכומי ם נוספי ם 

עבו ר רכיש ת מוצרי ם ובלא י ציוד ; 

• • • 1 

סג ה היח ס בי ן פעילו ת 
יזקי־ ן ידי י ונול י גיה״ ח 

מקרי ם כגו ן ז ה שתוא ר בתחיל ת הכתבה , 
בנוס ף לעובד ה שפעילו ת רפוא ת אחו־הצהו־יי ם 
מתחיל ה כב ר ב־ 15.00 , מעוררי ם ספ ק לגב י הח * 
לוק ה בי ן פעילו ת בית*החולי ם הרגיל ה לפעי • 

" לו ת חןסוא ה המקבילה . נשמעו ת חלונו ת רנו ת 
ע ל כן * שרופאי ם אינ ם עומרי ם במכס ה שנקב * 
ע ח לה ם לשעו ת הבוקר , ושסניו ת שראו י הי ה 
שיטופל ו במסגר ת הפעילו ת השוטפ ת ש ל ביו ד 
החולים , מופנו ת לשעו ת אזזר-וזצהריים , ע ל מנ - 
ת לקב ל חשלו ם נוסף . . 

בהקש ר זה , טועני ם בענף , קוסמ ו החולי ם 
העוברו ת ע ם בתי־חחולי ם הממשלתיים , משת * ־ 
פו ת אית ם פעולה , ומפנו ת חולי ם לטיפו ל הק" ' 

מ • . -י... ; ׳ . 

סרוק ׳ ברוניסלא ב גולדמן , מננ״ ל בית־חח ר 
לי ם שיכא , מגיב : "כאש ר מחב ר במרכ ז רפוא י 
שק י מאושפזי ם 1,500 ..לורלי ס ובמרסאותי ו וב - 
חדר י המיו ן של ו י ש 600 אל ף ביקודימלשנה, : 


הד י שבאופ ן השוואת י ברו ר שהפעילו ת הרפו - 
אי ת ש ל הקרן 'נמוכה" . 

* כאש ר ביקשת י מגולדמ ן לנקו ב במספר ם ש ל 
י הרופאי ם והצוותי ם הרפואיי ם הפועלי ם במסג - 
ר ת הקר ן ולהעבי ר אל י א ת לו ח התעריפי ם הב - 
! הו ג במסגר ת זו , השיב : "ל א בית ן למסו ר פרטי ם 
ע ל היק ף פעולו ת הקרן , מספ ר העובדי ם ושב - 
1 דם" . יצוין , בהקש ר זה , שהקר ן מסונפ ת לעמו - 
ת ה ציבורית . 

ג ם כאש ר ביקשת י מפרום ׳ שנ י להשי ב ע ל 
שאלו ת הקשורו ת לפעילות ה ש ל הקר ן בבית - 
! החולי ם שיב א בתקופ ת כהונת ו במנה ל כיח - 
! החולים , אמר : "אנ י נמצ א תקופ ה מסוימ ת מחו ץ 
למערכ ת ש ל בית־החולים , ועדי ף שמישה ו אח ר 
ישי ב ע ל שאלו ת הקשורו ת לקרן" . 

אי ך נגבו ת התרומות ? 

הקרן , כאמור , ממומנ ת על־יד י גורמ י מחק ר 
וגופי ם הקוני ם שירות י רפואה , תיירי ם הבאי ם 
לקב ל טיפו ל רפוא י בארץ , אך , בעיקר , על־יד י 
תרומו ת שמתבקשי ם לת ת חולי ם ישראלים , 
תיירי ם ותושב י חוץ . לכאורה , מדוב ר בתרומו ת 
וולונטריו ת ש ל הכר ת תזרח , א ו לרו ב קש ה למ - 
שפחו ת לעמו ד מו ל רמזים , בקשו ת ואפיל ו לח - 
צי ם מוסווי ם ש ל רופאי ם מנתחים , בעיק ר כא - 
ש ר י ש לה ן העדפ ה לרופ א מסוים . 

בעניי ן ז ה משתפי ם ע ט הקר ן פעול ה הרופ - 
אי ם הבכירים . רובם , אגב , מעדיפי ם לגח ח בב ־ 
תי־חולי ם פרטיים , כמ ו רמ ת מרפא , אסות א 
ומדיק ל סנטר , ולקב ל אלפ י דולרי ם עבו ר כ ל 
ניתו ח ־ סכו ם העול ה בהרב ה ע ל מ ה שמשול ם 
לרופאי ם העוברי ם במסגר ת הקרן . ע ם זאת , ה ם 
יודעי ם כיצ ר לווס ת כספי ם לקרבו ת המחק ר ש ל 
מחלקותיהם , ג ם מחולי ם המנותחי ם על־יריה ם 
באופ ן פרטי . 

טפ ח מפעילות ה ש ל קר ן מחק ר הפועל ת לי ד 
בית-החולי ם התל־אביכ י איסילוס , נחש ף בשע - 
ת ו בפומב י כע ת משפט ו ש ל מנה ל המחלק ה 
הנוירוכירורגי ת לשעבר , פרוס ׳ אלבר ט ברטל , 
שהואש ם בקבל ת שוח ד ועושק . משפחו ת התו - 
לי ם שהתלוננ ו נגד ו טענו , בי ן השאר , כ י ברט ל 
הקפי ד שהתשלומי ם שגב ה מה ם יינתנ ו במזומן . 
לעומ ת זאת , התרומו ת לקר ן המחקרי ם ש ל המ - 
חלק ה הי ו בהמחאו ת רשומו ת כד ת וכדין . 

במהל ך המשפ ט העיד , בי ו היתד | כנ ו ש ל 
המנות ח יוס ף אליהו , שנפט ר לאח ר הניתוח . 
הע ד סיפ ר כ י שא ל א ת פרום ׳ כרט ל מ י ינת ח 
א ת אביו , והו א התחמ ק מלהשיב . כששאל ה אות ו 
המשפח ה שנית , התנ ה א ת ביצו ע הניתו ח בתד ר 
מ ה בס ר עשרת־אלפי ם שקלי ם לקר ן מחקרים . 

אמ ד העד , בי ן השא ה "פדום ׳ ברט ל אמ ר לנ ו 
כ י א ם אבחנ ו חצי ם שהו א ינתח , עלינ ו לשל ם 
ל ו סכו ם ש ל עשדת־אלפי ם שקלים.. . אמ י הו - 
ציא ה א ת פנק ס ההמחאו ת ושאל ה א ת ברטל , 
הא ם לרשו ם אות ו לפקודתו , וא ז הו א אמ ר לה : 
׳א ת רוצ ה לסב ך אותי? ׳ הו א נת ן ל ה ש ם ש ל קר ן 
מחק ר מסוימת . אחד־ב ר אמ ר לנ ו פרום ׳ ברטל , 
שהו א נית ח א ת אבי , אב ל חל ה הידרדרו ת והו א 
מת.. . שלחנ ו מכת ב חלונ ה למשר ד הבריאות , 
ובעקבו ת זא ת החזיר ה לב ו הקר ן א ת הכס ף בח ד 
ר ה למרו ת של א ביקשנו" . 

. במהל ך המשפ ט התברר , כ י בבית־החולי ם 
איכילו ב פועל ת ז ה שנייסקר ן מחקרים , וכ ל אה ־ 

ת ממחלקו ת בית־החולי ם מנהל ת חשבו ן כנ ק 
נפרד , שאלי ו נכנסי ם כספי ם שהגיע ו מתרו - 
מות • על־פ י הכללי ם הנהוגי ם בקרן , נאס ר להת - 
נו ת א ת מת ן הטיפו ל הרפוא י במת ן תרומ ה לק - 
רו י א ו להעני ק עריסו ת לחול ה בגי ן תרומ ה שה - 
תקבל ה ממנ ו א ו שתתקב ל ממנ ו בעתיד . 

ע ם זאת, ־ הכללי ם ל א אוסרי ם קבל ת תרומו ת 
אחר י צאת ם ש ל החולי ם מבית-החולים . תופע ה 
זו , ש ל פניי ה לחולי ם שנותח ו למת ן תרומו ת 
רטרואקטיביות ; שכביכו ל אינ ן קשורו ת לני - 
תוח ׳ מוכר ת היט ב בבתי־חולי ם נוספים . 

מנכ״ ל בית־החולי ם שיבא , פרום ׳ ברוני ־ 
סלא ב גולדמן , אומ ת "לקר ן אי ן תורמים" . 

עיוו־חירי ס •לדוגמ ה 

הסני ף עתי ר הנכסי ם ש ל קו ץ מחקרים , וה ־ 
מובי ל בהפעל ת מערב ת הרפוא ה המקבילה , הו א 
בית־חחולי ם שיבא , רופאי ם העובדי ם בבית ־ 
החולי ם מעריכי ם , כ י שלי ש מהרופאי ם חמועם ־ 
קי ם במוס ד ז ה מאבלי ם משכור ת מקר ן מחקרי ם • . 
(המשכורו ת.המשולמו ת עלייל י הקר ן גבוהו ת . 
מהמשכור ת הממשלתית , א ך אינ ן כוללו ת הסד ־ 
שוז ז סןציאליות) . : 

; י בית־התולי ם מעי ל מאו ד בגיו ס תרומות , י : 
ואיו ; למשל ; רופ א היו,צ א למחק ר א ו ללימודי ם.. ׳ 
בתו״ל , של א סורר ו ל ו מרא ש ארוחת ו ערב ;עם,■... • 
פרנס י הקהילה , שבסופןגשלסיםהאדנקי 6 . 
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סרופ י מרדכ י שני . .משר ד הבריאו ת אינ ו קשו ר לקרנו ת חאלח ׳ 


פרופ ׳ ברוניסלא ב גולדנע . "לקר ן אי ן תורמי□ " 


י 5 * 





על־פ י מסמכי ם שהגיע ו למערכ ת.המיז , ׳ , סו־־כ ל 
התקבולי ם שגב ה בית־רחולי ם שיב א כשנ ת 1991 
כמסגר ת קר ן מחקרים , מסתכמי ם ב־נ 5 מיליו ן שק - 
לים . לאח ר התשלומי ם השוני ם לצוותי ם הרפואיי ם 
והעברו ת הכספ- ס לממשלה , שהסתכמ ו נכ־ 23 מיל - 
יו ן שקלים , ההכנס ה נט ו הסתכמ ה בכיס ו מיליו ן שק - 
לים . 

מנת ח בכי ר העוב ר בבית־החולי ם שיב א אומר : 
"המשכור ת החורשי ח של י בביח־החולי ם הינ ה עלו - 
ב ה למדי : משה ו בסביבו ת 4,000 שקלים . לעומ ת זא - 
ת , אנ י משתכ ר בעבודת י הרפואי ת הנוספ ת במסגר ת 
הק ת עשרת־אל&י ם שקלי ם נוספים , וז ה אומ ר הכ ר 
ל" . 

הא ם י ש לחולי ם א ו למ י משפוזותיח ם אסש " 
רו ח לבחו ר או ו הרופ א המועד ף עליהם ? 

"ל י ל א ידוע . אנ י ל א מנה ל מו״ מ ע ם המשפחו ת 
אל א מקב ל א ת הניתוחי ם ומבצ ע אותם" . 

ע ם זאת , משב ח המנת ח א ת תרופת ה ש ל הקר ן 
לצורכ י מחקר , שאפשר ה פרסומ ם ש ל כמ ה מחקרי ם 
בעל י משקל . 

א י סנ ה הבוניה ? 

מנכ״ ל המרכ ז הרפוא י איכילוב , גכ י ברכש , המכ - 
ה ן בתסקיר ו זמ ן קצר , מנס ה ליש ם בביודחולי ם ז ה 
א ת הלקחי ם שהסי ק מעיסוק ו בבית־וחולי ם שיכא . 
צעד ו הראשו ן הי ה לבת ק באור ח יסוד י א ת סדר י 
העכור ה בביתיהחוליט , כר י לוור א שהצוותי ם הרפו - 
איי ם עומרי ם כמכס ה שנקבע ה לה ם לשעו ת העבוד ה 
המקובלו ת בבית״החולי ם ( 8 בבוק ר ע ד 3 אחה׳צז , 
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;יי : 


עשרו ת מיליונ י דולרי ם מגלגל ת קר ן מחקרי ם ש ל בתי־חחולי ם הממשלתיי ם ל ־ עמות ה ציבורי ת הפועל ת 
עתה , בעיקר , בשירו ת קיצו ר התורים . משר ד הבריאו ת ל א ממ ש עוקב , ומנהל י בתי־חחולי ם שומרי ם ע ל 
זכו ת השתיק ה בכ ל הנוג ע להיק ף הכספי ם ש ל הקרן , מקורו ת המימו ן של ה והשימו ש הנעש ה בה ם 
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גרב ש גילה , כצפת , שח ל כרסו ם בתפוק ת הניתוחי ם י 
. ש ל צוותי ם רפואיי ם בשעו ת שלפנ י הצהויים . ■ 

. מנה ל ביודחולי ם ממשלת י אמ ר לי י בנושא ■ זה ו 
״כקופ ת'חולי ם הכללי ת המצ ג אינ ו טו ב יותר . ידו ע ■ 
לנ ו ע ל צוותי ם רפואיי ם בבתי־הולי ם גדולי ם מסוג ו 
. ש ל גילחסון , שהתפוק ה שלה ם בשעו ת הבוק ר גמ ר 
מ ה בהרב ה מז ו שלגו , כאש ד המגמ ה הברור ה הי א לד , 
חו ף חל ק ניכ ר ש ל הניתוחי ם לשעו ת אחר י הצהריים, . 
שבה ן מתוגמלי ם הצוותי ם הרפואיי ם היטב״ . • 

: . הק ף קומ ת חולי ם הכללית , ה ר תגר , מגי ב על . 
; כך 1 % ו יסו ד לטענ ה כאיל ו מעביד ם עבוד ה לש ־.׳ ■ 
עו ת אחדהצהרייים . היק ף הביקו ש גדו ל כל־כך , שח ־ . ! 
בעי ה בכל ל ל א:קיימי ם קרנו ת המוזק ר ש ל קופ ת . 
ההולי־ ם ה 1 אמיתיות . ואינ ז פתגטלו ת א ת עובד י •••• • 

י המוס ד שלג ו ברר ו כלשה י בתמור ה לעבתיה ■ נוספ ת . 
בשעו ת אחר־חצחריים . הכמסי ם האל ה אינ ם משנ ד 
שי ם להנמק ת תלו ש משכור ת נוסף , אצלנ ו קוי ם 
; תלו ש משקור ת איח ד גלו י וידועי , .־:'׳יי . 

^^ת;תמךוק ר של.קופ ת : 

וזודיס י . -.־־־.-ו , ־ • : ■ . 

■ "אל ה ח ז קרנו ת קחלקתיו ח חף 1 עלו ת בגתייהקו* . : 

י לי ם שלג ו,;ח ן בנויו ת.ע ל מוניטי ו וקשרי ו ש ל מגהל . , 
המחלקה , המשי ג •א ת התרומות . תנועת ; דוכסקי. ם :■? , 
מבוקו ח על*דנוומתנקז ח אלינו״. ־: ״ . :;-׳י - ! ■ 

:׳' ־ י ■ י לשאלון ! מהעיהו א ל א מוכ ן לאמץ:אתשיטו ו ומי י ;׳ . 
■ ; הקד ם ־ו!?חוגד . גנתי-ההול'םיהםמשלתיי ם ולהקי ק 
;עמוו 1 ה:הםה,ה^י ב מנכ״ ל קיםתהחולי ם'הכללי ת 
4 ומיגדודקפלן : "זחל א קתאי ק לגו / ; : 






בגדי ם יוקרתיי ם 
ברי ח ים־וזיכונ י 

בגי ר בגלגול ה הנוכח י חושב ת שיווק . 
היעד : 2,000 נקודו ת מכיר ה בארה״ ב 

מלט י רחו ב ע ם המלי ם בגי ד בעברית , מגיפי ם בימי ם אל ה א ת רחו - 
בו ת אחז״ב ■ תושב י ניריורק , שיקג ו ולוס־אנג׳לס , אב ל ג ם ממפי ס ול ־ 
אס־ונא ס לומדי ם לזהו ת א ת האותיו ת העבריו ת ע ם אופנ ה לגבר . 

בשנ ת 1993 מברר . בגי ר בארה״ ב כגד י גברי ם ב־ 10.5 מיליו ן דולר , 
וב־ 1994 תמכו ר ב־ 16.5 מיליו ן דולר . •החדיר ה לארה״ב׳י , אומ ר מגכ׳׳ ל 
בגיר , מש ה לנגליב , -הי א תוצא ה ש ל הפק ת לקחים . בתחיל ת הדר ך בב * 
גי ר חשבנ ו ייעור , אח ר כ ך התחלנ ו לחשו ב שיווק , ועכשי ו אנחנ ו כב ר 
חושבי ם ע ל כיבו ש השוק . המטר ה הי א להגי ע ל־ 2000 נקודו ת מכירה" . 
תשלוב ת פולגת , בגלגול ה הקורם , הצליח ה לעשו ת מ ה שא ף מפע ל טק - 
סטי ל ישראל י ל א עש ה לפני ה ־ להסתע ר ע ל מרכ ס אנ ד ססנ&ר , זמ ן 
ר ב לפנ י שדלת א הדר ה לשם . ג ם היו ם ממשיכ ה בגי ר למכו ר חליפו ת 
גברי ם למרכ ם אנ ר ספנס ר כהצלחה , אב ל לשוו ק בגד י גברי ם בארה״ ב ־ 
ז ח כב ר סיפו ר אחר . -אפש ר לבו א למנהל י הרשתו ת הגחלות , א ו לבת י 
הכלב ו הגדולי ם ע ם מזווד ת רגמים , לבדו ק א ם י ש ש ם יר״ורי ם ולת ת לה - 
ם להכתי ב א ח המחיר . אב ל אפש ר ג ם אחרת" , אומ ר לנגליב . 

היו ם בגי ר מוכר ח נ־ 500 חנויו ת מתמחו ת ברחב י ארת״ב . הי א ז ו שנ ד 



מש ח לנגלי ב(מימין ) ופיש ר שבדל . 


צילום : מאי ר פרשו ש 


כתיב ה א ת המחי ר וא ת הדגמים , כשע ל כ ל פרי ט מצויין ! בגיר , א 1 פס*! * 
כיו ם נמכ ר ש ם מיקטור ן לגב ר במחי ר 298 ־ 430 דול ר ומכנס - 
יי ם ג־ 95 דול ר ומעלה . אגב , ע ל כ ל הפעילו ת השיווקי ת העגיפ ה והמו-- 
רם* " הזא ת חולשי ם ד ק 12 עובד י משר ד ר 11 -מוכרנים , המחסני ם הם- . 
בשל ב ז ה בשכירות . י . 

■ מאחור י הפריצ ה המוצלח ת לשו ק האמריקנ י עומ ד פיט ר שבדל , יהו־ ־ 
: ד י אמריקאי , מומח ה בשיוו ק טקסטיל . שבד ל התרש ם מהתוצר ת ומהי ־ . 
כול ת ש ל פולגת , והחלי ט לפתו ח משר ד ש ל בגי ר מיו־יורק . באוח ח • 
תקופ ה חי ו מכירו ת הטקסטי ל בארה״ ב בשפ ל וכמ ה מבת י ממ ו הגדי ר 
. לי ם פשט ו א ת הרגל . *ההתחל ה חית ה קש ה וע ם היהודי ם במיוחד" , הו א 
מספר , -כשאת ה מטלפ ן לבע ל חגו ת יהוד י ומצל ע ל ו חליפ ה מישראל , י 
אח ה שומ ע כתשובה : 'ל א חודה , כב ר תרמת י השגהז . י ה מחסו ם שי ש 
:לעבור״ ; 

לדבר י שבדל , ש*טו ן השיוו ק ש ל כגלד , נחשב ת חדשני ת ג ם במדינ ה 
שהמציא ה א ת תורו ת השיווק . האמריקני ם ק ו,ל ק בגדי ם ע ל פ י אר ץ חיי - 
צור י *כשמוכרים . נארה״ ב תוצר ת מסין , ג^א & הי א מעולח , א י אפש ל.' ׳ 
למכו ר אות ה ביוקר , כ י ז ו התדמי ת הסינית . תואר ת איטלקית , אפיל ו 
ירודו ת תימכ ר ביוק ר , כנל ל וזתדמיתיש ל האדפנד , מאיטלקית . מהמות ג 
הישראל י גוך ף רי ח ים־תיבוני ! מבחינת ם של י האמריקני ם הו א קרו ב 
•לאיטלקי , וח ם מקבלי ם אוח ו כמות ג'ברמ ת גבוהה"׳ ; הו א אומר . לכן , חו א 
טועז^מי ר לא.תקי ס לעו<ה:מק.ע ל לארה״ב . אל א תמשי ו לשלמ ו מי ־ 
ישראל 3 ־ 4 מכולות,בשבוע . "לתפו ר חליפהזומסורת , ז ו נשמה , בארה״ ב 
•־ ■ לא י נמצא׳עובד י טכסטי ל סובי מ מליבק^ח־ג ח וג ס נאבד . א ת החיל ה 
של ,היבוא״ / ; • ׳■״. ׳ ■ • ל 

■ .קוו י הייצו ר ש ל בגי ר בקרייח־גח , הנחשבי ם לגחלי ם באירופה ! מי י . ' 

• צרי ם פיר י יו ם 3700 מקטורני ם וכ׳ 6000 זוגו ת מכנסיים , הרו ב לייצוא , ז 
.השמיי ם'ת ם.ל א הגמל . מבחינתנו , ׳ , אומ ו לנגליב ; י *א ם נרא ה עהוןןק- : ' י 
. .גו ת גדלו ת מאוד , נעל ה ברמ ת הטי ב ותמחיר , לא .נייצרבל י מף״. :. .. ־ . 

י ; • ;, ׳ י ' ־ י׳'־'. ! 
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חט ף ש בנהיג ת שט ח 
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חוו ה לגידו ל אלפקות , טיול י 
ג׳יפי ם וקייטרינ ג בחי ק הטב ע - 
אל ה ר ק חל ק מהאטרקציו ת 
שמצי ע הנג ב למטיילים . יזמי ם 
צעירי ם גיל ו א ת הפוטנציא ל 
הטמו ן בנופי ם הפראיים , 
והמדינ ה עוזר ת לה ם להקי ם 
"מפעלי ם מאושרים׳ / ומצליחי ם 


נ ח קליגר ־ 


הנגכהפ ך בשני ם האחרונו ת לאב ן שואב ת ליזמי ם 
צעירים , שהקימ ו ש ם פרויקטי ם מגוונים ( רוב ם בעס - 
ק י תיירו ת הפנים . איל ן דביר , למשל , הבי א לפנ י ש ש 
שני ם מצ׳יל ה עד ר ש ל אלפקו ח (קרובו ת ש ל הגמ ל 
וש ל הלמה) , וכיו ם זה ו העד ר היחי ד בעול ם הח י מחו ץ 
ל״קורדיירח " - רכ ס הר י האנדי ם בדרוס-אמריקה . 

העד ר מוג ה 270 אלפקות , המספקו ת מד י שנ ה כ - 
סס * ק״ ג צמ ד משוב ח וייחודי . "כשהעד י יגד ל ויגי ע 
לאל ף רא ש בערך , בפי ק יות ר מ־ 1,500 קיל ו צמר , וא ז 
נשי ג ג ם רוו ח יפה" , מבטי ח דביר . א ת חוו ת האלפ - 
קות ׳ המשתרע ת ע ל כ־ 5,000 דונ ם לי ד מצפודרמון , 
מנה ל דבי ר בעזר ת אשתו , נעמה , וכעזר ת כחצ י תרי - 
ס ר עובדים . ג ם עשר ה כלבי ם עושי ם במלאכה : חמי - 
ש ה כלב י פירנאי ם לבנים , גדולי ם וחזקים , שתפקי - 
ד ם להג ן ע ל האלפקו ת מטורפי ם ומסכנו ת אחרות . 
וחמיש ה כלב י בורדר־קולי , שעוזרי ם להשגי ח ע ל 
העדר , בעיק ר בע ת השהיי ה בשטח י המרעה . 

לאלפקו ת ריבו י טבע י איטי , וג ם יבו א נוס ף 
מצ׳יל ה הו א בלת י אפשרי . מא ז הצלי ח דבי ר לרט ש 
ש ם א ת עדרו , הצטרפ ה ג ם מדינ ה ז ו לפר ו ולכולי ־ 
כיה , וחוקק ה חו ק האוס ר יצו א כלשה ו ש ל החיות . ככ - 
ל זאת , על־יד י זיווגי ם נכונים , הצלי ח דבי ר לגר ל 
אלפקו ת במגוו ן רח ב ונדי ר ש ל צבעים . *למעשה , 
•א ת הצנ ע הרצו י לבג ד יש ר ע ל החי ה 


עצמה , הו א אומד , א ת האלפקו ת גוזזי ם פע ם בשנ ת 
הצמ ר שלח ן הו א המשובח , הח ם וחק ל כיות ר הקיים , 
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צ ל המדב ר ממוק ם ע ל צי ק מע ל למכת ש רדון , והגו ף 
הנשק ף ממנ ו עוצ ר נשימה . 

ספקטור , אי ש עסקי ם נמר ץ וממולח , מעסי ק כ ־ 

40 עוברים , רוב ם עולי ם ממדינו ת חבר־העמים . המח - 
זו ר השנת י של ו הגי ע ב־ 993 ז לכר י 2.5 מיליו ן שקל . 
הו א מאמי ן כעתי ר ש ל הנג ב כאזו ר תיירות , ובימי ם 
אל ה הגי ש בקש ה להקמ ת 55 חדרי ם נוספי ם באכס - 
ניה . לדעתו , הפרויק ט אינ ו מתחר ה במלו ן פונד ק 
רמון . "אנ י בס ד הכ ל משלי ם א ת המלו ן היפהפ ה הז - 
ה , המיוע ד לתיירו ת פני ם וחו ץ מסו ג אח ר ומגי ל אח - 
ר' , הו א מסביר . 

דיו 1 ״ד־וניי 0 1 וה** □ 
בג״פ- ם 

גיד י קטנו ב 431 ) , בע ל מוס ר מתל-אניב , טוע ן ב י 
הגי ע בשנ ת 1986 למצפה־רמו ן "מטעמי ם ציוניי ם 
גרידא" . בהשקע ה עצמי ת ש ל כ״ 1.5 מיליו ן שקל , 
הקי ם חבר ה לטיול י ג׳יפי ם בש ם שועל י שמשת . אצ ל 
גידי , ימ ל הלקו ת לנהו ג בעצמ ו באח ר מ־ 22 הג׳יסי ם 
הגדולי ם והחדישי ם שלו . "אנ י מספ ק מפו ת והדרכה , 
והיו ת שכ ל השבילי ם והדרכי ם במכתשי ם השוני ם 
מסומני ם היטב , אי ן כ ל סבנ ה שהמטיילי ם יאבד ו א ת 
דרכם" , הו א מסביר . א ם המטיילי ם מבקשי ם מדרי ך 
נה ג צמוד , גיד י א ו אח ר מעובדי ו מתלווי ם אליהם . 
"אן * הכי ף הגדו ל ש ל חכ ם הו א בנהיג ה העצמי ת בד ־ 
רכים־לא׳ררכים' , הו א אומר , "העירוניי ם באי ם בבו - 
ק ר במכוני ת שלהם , מחני ם אות ה פה , ויוצאי ם ע ם 
הג׳י ם לטיו ל ש ל כמ ה שעות . בתו ם הטיו ל ה ם שני ם 


י ' 11 : ^ 


הצמ ר מעוב ד לחוטי ם ולאח ר מכ ן לבגדים , הנמכרי ם 
בעיק ר בחוו ה עצמה . דבי ר שוא ף לכ ך שעיבו ד הצמ ר 
ייעש ה נחוו ה עצמה , והו א מתכנ ן א ת הקמת ה ש ל 
מטווי ה קטנ ה במקום . . 

כיצ ד מגי ע צעי ר ישראל י לעיסו ק כ ה נדיר ? 
•תמי ד רצית י לגד ל עדר , אב ל ל א לבשר" , מספ ר אי - 
ל ן ( 33 ) . כ ר הגי ע א ל האלפקות , אות ן מגדלי ם ר ק 
בגל ל הצמ ר שלהם . בהשקע ה עצמי ת ש ל כ־ 250 אל ף 
דול ר רכ ש א ת העד ר והבי א אות ו לנגב . א ת השט ח 
הדרו ש הו א חכ ר ממנהל-מקרקע י ישראל . 

הער ר מהוו ה אטרקצי ה תיירותי ת ממדרג ה רא - 
שונה . מבקרי ם באי ם להשתעש ע ע ם החיו ת הידי - 
דותיות , ולילדי ם מוצעי ם סיבוב י רכיב ה ע ל הלמו ת 
שבחווה . ע ם הקמ ת חמגחל ח לפיתו ח התיירו ת מ - 
גב , זכ ה איל ן בעירו ר רב , והשנ ה תוכ ר הוו ת האלפ - 
קו ת כמפע ל מאוש ר ותוכ ל להנו ת ממענקי ם שונים . 

העירוני" □ רוכבי ם 
11 ל י גמלי ם 

זי ו ספקטו ר נתק ף בשגעו ן הנגב , כאש ר שיר ת 
באזו ר באח ת הסיירו ת ש ל צה״ל . לפנ י כארב ע שני ם 
הגי ע זיו , א ז ב ן 29 , למצפה־רמו ן והקי ם במנואו ח 
העייר ה א ת פרויק ט צ ל חמדבר . הפרויק ט נבנ ה בה - 
שקע ה עצמי ת ש ל כשלוש ה מילי ת שקל , והוא , כול ל 
שת י מסעדות , אכסני ה וכד , 82 חדרוני ם זוגיים , גמ - 
לי ם לרכיבה , טרקטורונים , אוסני־הרי ם ו״סנסלינג״ י 
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לבית ם במרכ ז הארץ , עייפי ם א ך מרוצים" . עבו ר הת - 
ענו ג גוב ה גיר י בי ן 300 ל־ 550 שקל . 

ותו 1 יו־וניי 0 אוכלי ם 
12 י ד ורא ש צו ק 

גיד י מקיי ם שיתוף-פעול ה הדו ק ע ם רמו ת מוכר ת 
ומעניינ ת אחר ת בי ן יזמ י ואוהב י הנג ב - דו ר כהן , 
המוכ ר לכול ם בכינו י ג׳ינג׳י . ג׳ינג׳ י עוס ק בקייטרי - 
נג , אל א שהו א מגי ש א ת המי ת של ו בתי ק הטבע . מד - 
ריכ י הקבוצו ת מזמיני ם מקיימריג ג המידב ר ארוח ת 
לקבוצתם, , וקובעי ם ע ם ג׳ינג׳ י שחי א תוג ש נאת ר 
מיוחד , למש ל כתו ך מער ה א ו כרא ש צוק . ג׳ינג׳ י 
מגי ע לאת ר ע ם עובדיו , ותו ך זמ ן קצ ר עור ר במקו ם 
מזנו ן עשי ר ומגוון . הו א דוא ג לכ ל סרט , הת ל מדו ר 
מי ם חמי ם לרחיצ ת.ידיי ם וע ר.לשטיחי ם שהי א מיח ז . 
ע ל הקרקע , כריישהסוערי ם יישנ ו כנוח . ג׳עג׳ י גוב ה 
45 שק ל לארם , והו א עור ך ג ם ארוחו ת לאירועי ם 
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לנו ח לוכ ג ע ל ל 0 ת 1 כב ת 





גדולי ם(ע ד 300 איש) , והבל , כמובן , בחי ק הטבע . 

ג ם ג׳ינג׳י , כמ ו ית ר היזמים , הקי ם א ת העס ק של ו 
במימו ן עצמי , ע ם השקע ה ש ל כ־ 250 אל ף רולר . בנ ר 
מ י לקייטרינ ג המדבר , הו א ג ם מספ ק מזו ן למוסדו ת 
ולגת י ספ ד שד ח שונים . *העיקר" , אומ ר ג״ינג״ י בל - 
הט , *הו א לחיו ת וליצו ר מגב , שר<א ־ המקו ם היפ ה וה - 
מרת ק ביות ר באר ץ וג ם בעול ם כולו״ . • 


ן 


צילומים : 
אוד י אפלגאו ם 
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1111111111 


/ 4 ; י ,^יום^ל^^בגיםןתשדר ך 994 ^ ׳.;' 1 ״ : ׳ ■ ••׳׳• :: ע ׳ ־ ׳• , :' ; 


י 9 


׳־ריעו ת אחרונו ת 


ת ־* . 

•.: 1 ; 1 ,״י • 1 * 1 ״ . . : 

















נור ה ממוחשב ת 

הכר ת סילימ ס הציג ה גיר ה חרישה , הכולל ת 
נתוכ ח שכ ב מחשב , המאפש ר למשתמ ש 
לקבו ע א ת עוצמ ת האי ר שכ ה הו א מעוניין , 
בכ ל נוד ה קיימו ת ארב ע דמו ת תאור ה 
אפשריות , הנעו ת בי ! ש ל 20 וא ט ו־ 100 ואט . 
מתי ר הנור ה בארה״ ב 5 דולר . 


מסע ן לכ ל סוג ׳ הסוללו ת 

יצרנ י הסוללו ת הנטענו ת לסוגיה ן בוודא י ל א 
יאהב ו א ת ממוצ ר הבא , שג ם יחסי ר כס ף וג ם 
יתרו ם לאיכו ת הסביבה . . 0 א 81.84 1 מציע ה 
מטע ו בשם : ¥סםע 0811 8 * 0x4 א 5 ?ט $ 
המסוג ל לשעו ן כ ל סו ג ש ל סוללו ת (למע ט 
סוללו ת מיוחדו ת הכוללו ת ליחיו ם וכספית) , 
ובה ן ג ם סוללו ת שאנ ו ממי ם "חד־פעמיות" . 
המכשי ר טוע ן א ת הסוללו ת בתו ר 12 ־ 8 שעות . 
לטענ ת הייצרן , נית ן לבצ ע טעינ ת חוזר ת ש ל 
סולל ה חר־סעמי ת לפחו ת 20 פעם . ניח ן לטעו ן 
בו־זמני ת ע ד ארב ע סוללו ת בכ ל הגדלי ם 
והסטנדרטים . המחי ר בארה״ ב 50 חלד . 


מערכ ת סטריא ו "ח<לית " 

מערב ת הסטרא ו החדש ה לרכב , מדג ם 400 ־ 
:*ס^שהציג ה טונ י ביס ז,.מאפשר ת לנה ג 
להנו ח ממר ב אפשרויו ת וזפידו ר חבית י 
הקיימו ת כץם . ראשי ת,.המכשיר ■ שגודל ו 
כמכשי ר רךדטיי ס סטנדרטי , יכו ל להחלי ף 
ברזמני ת ארבע ה מיגידיסקי ם - הח ד:החרש ■ 
# ל:;התקליטורים . ■א ת ־תצוג ת : פרמ < 
המינידיסקי ם נית ן לתכנ ת מראש . שנית , י ש 
:במכשיר ■ מקל ם רדי ו דיגלטל י 
ואפשרויו ת חיבו ר וסיקו ר למכשי ר טלוויזיה • 
נייר . ה־ 400 ־אם ^ כול ל אפשרויו ת סיקו ר על ■ 
עיפוף ם.דיגיטליי ם ש ל המוסיקה ' המושמעת , 
ואפשרו ת לשלו ט ע ל הפונקציו ת השונו ת 
כשלמלויחוק • זזי ר כול י נהיג ה ומבל י שיהי ה 
צורך^לןזםיט;א ת המב ט מהכמיש , ביוט ה ־ 
להפעל ת המגבים , הפנ ל חקירת י ש ל חנןערכ ח 
נית ן לשליפ ת • •••: • 


8X38 ידיעו ת אחרונו ת 


חידושי ם והמצאו ת 


אברה □ קרלבס ק 


צילום : אסנ ת קרטננסק י 


מרג׳ור י קראוס , יהודיי ה חביב ה מוושינגטון , הי א כיו ם המנכ״ ל 
ש ל אח ת מחברו ת חלובינ ג הגדולו ת בארח״ב . בי ן לקוחותי ה 
נית ן למצו א ממשלו ת וחברו ת ענק . קראו ס אחראית , בי ן השאר , 
לשיפו ר תדמית ה ש ל רומני ה בוושינגטון , לכ ך שגרב ר 
מייצא ת מזו ן לרוסיה , ולדחיי ת הצע ת חו ק בקונגרס , 
שחסכ ה ללקו ח של ח 100 מיליו ן דול ר 


דנ ה פר ץ 


. , אשה , שממשלו ת וחברו ת ענ ק רב־לאומיות ■ 
שוכח ת א ת שירותיה , כד י לסתו ר לה ן בעיו ת 
הרותיגוד ל מו ל המימש ל האמריקני , ל א יבול ה 
להיו ת רומ ח לחד ה בלומה * חשבת י כשהלכת י 
,לפגו ש א ת מרג׳ור י קראום . אב ל קראום , אש ה 
נקחנ ח בשט ה החמישי ם לחייה , דווק א נראי ת 
כמ ו אח ת דרבנות " החביבו ת מויצ״ו . ל א כרא י 
לת ת לרוש ם החיצונ י להטעו ת ־ המדוב ר בס־ ׳ 
:נכ״ ל ובבעלי ם שלהפר ת אפקו , אח ת החברו ת 
.ממצליתו ת בעול ם לשירות י עסקי ם ביגלאו י 
• מיי ם וללובינ ג(שתדלנות) . בארלהיאביקח ז 
כר י להשתת ף בכנ ס הארצ י ע ל הו ן סימן , י ד 
מותוהשקעות , שהתקיי ם בחיפה ; - 
; ׳ הביוגרפי ת של ה מתהיל ה בצור ה שגרתית . 

, הורי ה הגיע ו מפולי ן בשנו ת העשח ם ש ל ד.מ ; 
אה , ומרקור י גו־להגעי ר קקגתיגניו־ג׳רזי , את ! 
•, ; ־ • י.;.;־. ־ י : 


לימודי ה האקדמיי ם עשת ה בוושינגטון , ש ס הי - 
א חי ה ע ר היו ם ע ט בעלת , עורר־דין , ושלוש ת 
ילדיהם : עתונאי ת ב ת 26 , טיי ס ב ן 24 , וסטודנ - 
טי ת למלונאו ת ב ת 20 , שאפיל ו יודעי ם במ ה 
מילי ם בעברית . 

: *־ . ע ם סיו ט לימודיה , י ש ל ה תוא ר ראשו ן במ - 
דע ו המדנ ה ותוא ר שנ י במימש ל ציבור י אנ ד : 
ריקני , השתתפ ה קראו ם להקמ ת גוף , שמטרת ו 
, לחנ ר סטודנטי ם לקחתיהלקבתהלי ר הפוליטי . 
. התוכני ת שפיתח ה פעלה 'בי ן השני ם 
971 !־- 1984 , הפגיש ה סטודנטי ם ע ם צמר ת 
חמימש ל בוושינגטו ן וופת ה לפופולריו ת רב ה 
ברחב י,אחז׳ב • כך ־ ■ג ם נרקמ ה דש ת הקשרי ם 
; המסועפ ת ש ל קראו ם עצמה , ממנ ה הי א ניזונ ה 
ע ד היום , ואש ר עזר ה ל ה להקיס׳א ח אסקו . 
..מט ה אסק ו נמצ א בוושינגטון , הי א פרוש ה 
על־יחנ י 16 מדינות , באמצעו ת החבויה־הא ם 
ע ליי < ^ • םיי איי ׳ והי א חל ק מענ ק הפייסו ם ה ר 
ב-לאומ י גדיי • התבד ח.הוקמ ה לפנ י ■ 10 שנים ׳ 


■י : על־יד י משר ד עורכי־הדי ן אדנול ד אג ד פר - 
רטר , במטר ה להגדי ל א ת טוו ח השירותי ם לל - 
קוחותיהם , ולכלו ל ג ם שתדלנו ת במימש ל ושי - 
רותי ם שוני ם לקיח ם עסקי ם בינלאומיים . קר - 
אום ׳ המעור ה היט ב בתמונ ה העסקי ת . והפולי - 
טי ת במשינגטוז ? נשכר ה כד י להקי ם א ת החב - 
ר ה החחצ ה ולעמו ד בראשה . . 

ב־ 1991 רכשזזקראו ם א ת אסק ו ממשר ד עו ־ 
רכי־זזריו , נזהר ת.גדיי , הנחשב ת לתברת-הפי - 
רסי ס העשירי ת בגורל ה בעולם , העיסק ה הבי - 
. א ה'לעליי ה מיידי ת בפעילו ת ש ל אסקו . קר־ , . 

; אום , הנשיא ה והמנכ״לית , הפכ ה ג ם לשותפה • ־ 
ולאחראי ת עולמי ת ע ל קשרי , מימש ל ונושאי ם 
ציבוריים . כיוםימועסקי ם באפק ו 72 עוברים, ; 
ביניה ם גלרי ה נכבד ה ש ל "לשעכדים " מכ ל 
תחומ י המימשלזשרים , שגרירים , חבר י קונג ־ 
דם , סנטוח ם ונ}ד ; .:־; • 

־ . ;כשמדוב ר בטיבחקשריםשלתע ם צמרת ■ 1 
המימםל,:שומח ז קראו ם ע ל דיסקרטיו ת מ ד 





חלטח . ״מרבי ת האנשי ם שעוסקי ם בלובינ ג - 
האנשי ם הטובי ם באמ ת ־ ל א מדברי ם ע ל הק - 
שרי ם שלהם" , הי א מתחמקת . ג ם ניסיו ן לבר ר 
אי ד ה ם פועלי ם נענ ה בתשוב ה מעורפלת : "ז ה 
תהלי ך מתוחכ ם מאד . בגל ל שאנחנ ו מקושרי ם 
היטב , אנחנ ו מקבלי ם מיד ע עו ר לפנ י שדברי ם 
מתרחשים" . 

ע ם לקוחותי ה נמני ם ל א ר ק חברו ת ענק , 
אלא ׳ ג ם נשיאי ם וממשלות , כפ י שמוכי ח הסי - 
פו ר הבא : מא ז משטר ו ש ל צ׳אוצ׳סק ו הי ה מעמ - 
ד ה ש ל רומני ה בארה״ ב נחו ת ביותר . המשט ר 
החר ש ניס ה להשתל ב בי ן מדינו ת מרכ ז אירו - 
פה , אב ל עניי ו תדמית ו הגרוע ה בארהי ב נות ר 
המכשל ה העיקרית . משר ד החו ץ הרומנ י שכ ר 
א ת שירות י אפקו , כד י להשי ג מעמ ר ש ל מדי - 
נ ה מועדפת , ולנרמ ל א ת יחס י המסח ר ע ם אר ׳ 
ה״ב . קראו ם נסע ה לרומני ה יח ר ע ם שלוש ה 
מבכיר י משרדה , ביניה ם ד ן בנקר , חב ר קונגר ס 
לשעבר , שהכי ר א ת הנוש א מתפקיד ו הקוד ם 
בוער ת הקונגרס . ברומניה , נפגש ו קראו ם ואנ - 
שי ה ע ם הנשי א איליאסק ו וע ם חבר י הקבינ ט 
שלו . כשחורו , התמקד ו בעיק ר בחבר י הקונגר ס 
שהתנגד ו לרעיון , ו״הפעיל ו עליה ם מכבש* . 

ט ח עשייתם * לקחת ם אות ם לסיו ר ברוט • 
נידו ? 

"ל א הי ה מספי ק זמן . פשו ט סיפקנ ו לה ם מי - 
ד ע רב , חבר י קונגר ס מתנגדי ם לפעמי ם לרע - 
יונו ת לא ו דווק א מסיבו ת ענייניות , אל א מתו ך 
חוס ר ירע , דעו ת קדומו ת א ו מושגי ם מוטעים . 
הערכנ ו שג ם כא ן חס ר מיר ע לגב י מיד ת הדמו - 
קרטי ה ברומניה , מצ ב היתומים , .זכויו ת האזר ח 
וכו־י . 

בתחמוש ת נוספת , גויס ו ג ם חבר י קונגר ס 
התומכי ם כרעיה , כר י שיעזר ו "לחנ ד א ת המ - 
תנגדים . "ניסינ ו לגרו ם לה ם להבי ן א ת התוצ - 
או ת הצפויות , גמיר ה ורומני ה ל א תקב ל א ח 
המעמ ד המבוקש . ממשל ת רומני ה תפסי ד כס ף 
ר ב במסחר , ל א תוכ ל להתפת ח למישט ר רמ ר 
קרט י ול א תוכ ל לקח ת חל ק בכלכל ה העול - 
מית" . פרוייק ט רומני ה נמש ך כחמיש ה חוד - 
שים , והסתיי ם בהצלחה . 

במקרי ם אחרי ם מתבקש ת אפק ו לעצו ר א ו 
לשנו ת חקיקה , כמ ו במקר ה ש ל הבר ח הענ ק 
גרפו־ , המייצר ת מזו ן מעוב ד לתינוקות . גרב ר 
רצת ה לייצא . א ת מוצרי ה לרוסיה , במסגר ת 
הסיו ע האמריקני . מ ה שמנ ע בעד ה הי ח הצעתי ־ 
חוק , שהגביל ה א ת כספ י הסיוע , לקניי ת מזו ן 
בלת י מעוב ר בלבד . גרב ר שכר ה א ת אפק ו כד י 
לשנו ת א ת החוק י "היינ ו צריכי ם להבי א לכך , 
שהמחוקקי ם האמריקני ם יבינ ו א ת הצרכי ם ש ל 
הרוסים" , אומר ת קראום , ."ברוסי ה הי ה מחסו ר 
אמית י במזו ן לתינוקות , בגל ל אסו ן צ׳רנובי ל 
ובגל ל פירו ק ברית־המועצות" , נצי ג החבר ה 
כמוסקכ ה השי ג א ת כ ל המסמכי ם הדרושים , ■ 
שהעיד ו על־חצור ך הדחו ף במזו ן מעוב ר לתינו - 
קות , והו א הוב א לידיע ת חבר י הקונגר ס האמ - 
ריקני . "כשהגי ע קול ב התקיקה , ויראנ ו שבה - 
גדרו ת החדקיו ת יאקשר ו מהיר ה ש ל מזו ן מע ד : 
פד . .התוצאה׳:ד 1 <חמ , שגרבדהצליח ה למכו ר 
לרוסי ה מזו ן תינוקו ת בשוו י. 10 מיליו ן דולר״ , , ׳ 
• במקר ה אח ר הצליח ה . אפק ו לחסו ך ללקו ת : 
של ח חו ן עתק . מרוב ד בחבר ה רדלאומיח , ש ך 
כש ה חבר ה אתרת , ותו ך כד י תהלי ך הרכישה , 
שונ ו חוק י המיסו י כארה״ב . השינו י היד . מאל ץ 
א ת החבר ה לשל ם כ־ 100 מיליו ן דול ר מסי ם ע ל 
העיסקה . החבר ה פנת ה לאפקו . ז ו הצליחה , לד - 
בר י קראוס , לדחו ת א ת התארי ך הקוב ע להחל ת 
החו ק החד ש ע ל מקדי ם כמ ו וה , ושנ י הצורי ם 
הספיקו־לסגו ד א ת העסק ה עו ר קודם . 




תולע ת 


ניסיו ן לעמו ד ע ל הרוו ח ש ל אפק ו מפרוייק - 
טי ם בינלאומיי ם כאלה , נתק ל בתשוב ה מתחמ - 
קת : "י ש משרדי ם שלוקחי ם בע ד פרוייק ט כמ ו 
ז ה שעשינ ו לרומני ה בי ן רב ע מיליו ן למיליו ן 
דולר" . בוושינגטו ן קיימי ם מאו ת משרדי ם 
העוסקי ם בשתדלנות . למעשה , כ ל מ י שפר ש 
מהשירו ת הציבור י נוט ה לנצ ל א ת קשרי ו ולפ - 
תו ח משרד . אפקו , לדבר י קראום , שונ ה מהאח - 
רי ם במגוו ן השירותי ם שהי א מציעה : ל א ר ק 
שתדלנו ת אל א ג ם יומו ת בינלאומית , איתו ר 
שווקי ם ושותפי ם אסטרטגיי ם ועור . "אנחנ ו בי ן 
עשר ת הגדולים" , הי א אומרת . המחזו ר השנת י 
ש ל אפקו , לדבריה , נ ע סבי ב 5 מיליו ן דולר . 

אש ר לישראל , בזמ ן הריו ן במת ן הערבויו ת 
ל א הית ה לאפק ו מעורבו ת ישיר ה בשתדלנות , 
אב ל כ ן הית ה מעורבו ת ביציר ת "אקלי ם מת - 


חדשי ם אחרי ם ניהל ת קראו ם א ת הקמפיי ן לא - 
רגו ן שנלח ם למע ן הגבל ת מכיר ת אקדחי ם ול ־ 
צימצו ם השימו ש בנש ק חם . לפנ י ימי ם אחדי ם 
קיבל ה אפק ו פנייה , לייצ ג יצר ן ש ל אקד ח חד - 
ש . אפק ן סדבה . !,אתר . ל א יכו ל להיו ת שמ ע 
אח ד נג ר אקדחי ם ובשבו ע הב א ־ בעדם . היינ ו 
מאברי ם א ת אמינותנ ו איל ו קיבלנ ו אותו . מעו - 
ל ם ג ם ל א ייצגנ ו לקוח , הדור ש הגנ ה ע ל תו - 
צר ת ארה׳ ־ ב מו ל מוצרי ם זרים . קהיל ת המסח ר 
הי א קטנ ה והאנשי ם שלנ ו ידועי ם כתומכי ם 
נסח ר חופשי . ייצגנ ו בעב ר ממשלו ח וחברו ת 
זרו ת שחיפש ו שווקי ם באדה״ב , ואנחנ ו ל א יכו - 
לי ם לייצ ג חבר ה שרורש ת הגנ ה ע ל תוצר ת 
אר ד,"ב" . 

נדמה , ששוח ד הו א אמצע י מקוכ ל גשת ־ 
דלנוח . 


"בב ל שלמדינ ה י ש תדמי ת גרוע ה יותר , כ ן גד ל 
הטכו ם שהי א מובנ ה לשלם . אנחנ ו לעול ם 
ל א נייצ ג ממשלה , שהאינטרסי ם של ה 
נוגדי ם א ת אל ה ש ל ארה״ב " 


"י ש תעשיו ת שמוציאו ת סבומ י עת ק ע ל אירו ח 
אנש י קונגרט . ז ה ל א מבטי ח שה ם יצביע ו 
במ ו שאת ה חצה . הרי ד מהבמ ה הי א 
לדב ר ג ם ע ם המצביעי ם שלהם " 


אים". , "תפקידנ ו הי ח להפי ץ סיפורי ם חיוביי ם 
ע ל כלכל ת ישרא ל בתקשור ת האמריקנית" . 
הי ו ג ם פרוייקטי ם עסקיי ם ע ם גורמי ם בי - 
שראל , בה ם נתבקש ה אפק ו למצו א שותפי ם 
אסטרטגיים . 

ט ח קור ת בשי ש ניגוד י אינטדסי ס כי ן תל • 

קו ח הו ד לבי ן ארח״ב ? 

•י ש בעיה . הי ה לנ ו מקר ה כזה , כשעמ ד לה - 
תקב ל חוק , שהגבי ל וייק ר א ח מכירו ת הע ץ 
הקנד י בארה׳׳ב . בשנת ו ע ל יד י תעשיי ת חע ץ 
הקנדי ת לעזו ר לה ם להלח ם בחקיק ה הזאת . הר י 
ב ר הראשו ן שעשינו , הי ה להפו ך א ח האינטר ס 
הז ר לאינטר ס ביתי . אירגנ ו א ת כ ל בעל י האי - 
נטר ס המקומ י ־־ . סוהר י העץ , היבואנים , הב - 
נאים , הצרכני ם וכ ל הגופי ם האמריקני ם חעלו י 
, לי ם להפג ע מהחו ק חוד " יצרנ ו מצב , שאיפש ד 
למקבל י ההחלטו ת לחמי ר באינטר ס ש ל הל - 
קו ח שלנו , והצלחנ ו לעצו ר א ת החו ק הודי״ . • 

. : י ש # ם קווי ם איומים ? . . . 

"מעול ם ל א ייצמ ו ממשלה , שהאינטרסי ם 
שלח . נוגדי ם א ת אל ה ש ל ארה״בי . י ש זוכרו ת 
שב ן מקבלו ת לק 1 הו ת כאל!?, ־ כ י ה ם משלבי ם 
הרכ ה כסף . ככ ל שלמדינ ה י ש . תדמי ת גרוע ה 
יותר , כ ן גד ל הסכו ם שוד א מלבנ ח לשלם״ . . . 

בס ף הב ד השתי ת אנשי ם מוסריים . • ־ • 

"נכון , אב ל וושינגטו ן הי א עי ר קטנ ה מאד , 
ואנשי ם מכיר׳־ ס אח ד א ת השני . הדב ר..היחי ד 
שי ש ל ר לטהו ר ו ה האמינו ת שלך , א ם א ת ל ד 
קח ת נוש א ר ע ר ק בגל ל הכסף: - ירעו .את.זחי . 
ההוכח ה לכ ך.הי א מקר ה יצו ץ האקדחים . לפני ; 


"ז ה ל א חוקי . אנ י ל א נתקלתי . מ ת ומדוב ר 
במיעו ט קט ן מוהר , נכו ן שהי ו מקרי ם ש ל מי - • ■ 
בצע י "עוקץ " לגילו י שחיתו ת במימשל . חבר י 
קונגר ס שלקח ו שוח ד נתפס ו ונכלאו , המקרי ם 
האל ה זכ ו לפירסו ם רב . מ ה שאנחנ ו עושי ם ו ה 
לפיקו ח א ת עינ י מקבל י חהחלטו ח ולהרחי ב א ת 
היד ע שלחם ׳ א ח וו ן אג ו עושי ם נדרמ ם האפק - 
טיביו ת ביותר , בל י לשק ר וכל י מעשי ם בלת י : 
מוסריים״ . • • 

■ -אבל ■ נסיעות ■ ט ל תשבונכם , למשל , יוצ ־ 

. רו ת מחוייפות . ־ 

• "נארה״ב ■ הרבדי ם מוגדרי ם מאד , והעתונו ת 
שמ ח לב . אכן , י ש תעשיו ת שמוציאו ת סכומ י 
עת ק.ע ל אירו ת ש ל אנש י קונגרס . ז ה אול י נו - 
ת ן גיש ח טוב ה אליהם , אב ל ל א מבטי ח שה ם 
יצביע ו כמ ו שאת ה רוצח . ח ם יצביע ו ברחי . 1 ־ 

■ שתספ ק א ו א ת.המצפו ן שלהם , א ו א ח בוחריה ם ־ ■ י 
בבית . לכן , חדר ך החכמ ה הי א לרנ ד ל א ר ק ע ם ■ 

. סכר י הקונגרס , אל א.ג ם לשכנ ע א ת.בוחריהם . - 
: במדינו ת השונות . ז ו גיש ה מא ד.מקובל ת ■בוו < ■ 
•שיגגטו ן היו ם,;ונקרא ת *גואסרוטס • 'הליכ ה . 
א ל השורשים ״כיוס , ז א ם אג י אוכל ת ארוחת : ־ . . 
צהרי ם ע ם מישה ו מהמימשל * הו א *די ך לשל ם ־ . 
בשבי ל עצנ 1 ו. , ג ם מתנו ת מוגבלו ת עד . סיכוי ם ; . 
מסויים". , ■ ■ ,׳•■־־ ־ ־ : 

:■■אםלחתופעח^ינ י ־. , 

־ ,*!?פיתויי ם,קיימים, ־ וה ס ל א ר ק טינגסייס ; . 
אנשי ם חלשי ם עלולי ם למעו ד בכייוונן ם רכים , 
ו ה ל א חד ש ול א אופיינ י דווק א לזמננוו-זר ׳ ר ק . 
מקבלסידסו םרביות ובימי םאלחי׳י ־ . .:*־•• ׳ • , 


ג ל ההתחלו ת 

מאי ד לידו ! מדרי ך להקמ ת עם? . לידו , 
תל־אבי ב 1994 . 818 עט־ . 79.90 ש״ח . 
מור ה יה ־ למתחי ל בעכ ק עצמאי , שמעב ד 
לחל ק הפרוצדוראל י (רשיונות ) והטכנ י 
והיכ ן ממקמי ם תנוח) , עוס ק ג ם בהיערכו ת 
.הנפשי ת הנדרס ת מבע ל עס ק עצמאי , 
במיוח ד בשלבי ם הראשוני ם , במבחנ י 
ההצלח ה והכשלו ן שלו , ובגורטיהם . 

סוציאליז ם ח ׳ 

אברה ם וולפנזון , גבריא ל מוקד , עודפיפ ו 
עת ה י ־ מת ג ע ת לעניינ י חגר ת ותרגוח . 
גליו ן 1 , אגי ב תשנ״ד . ז 1 ש׳׳ו ו לנליון , 
82 ש״ ה מינו י ל־ 4 חוגרות . 

י ש לבר ך ע ל הופע ת כ ל פרסו ם העוסק , 

ול ו חלקית , בנושא י כלכלה , כ״עתה" , 
מבי ת מדרש ו ש ל חו ג "מסע ' כמפלג ת 
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סוס ה פל 01 


1 ־ דו ו 


לא ן תלמ ו אונע ח הגדולים * 


ל הסקירו ת השנתיו ת שכתב ו מנהליה ם ש ל 
; ׳ ; ׳ ארבע ת הקונצרני ם הגדולי ם במש ק - כור , 
:; ׳ כלל , החבר ה לישרא ל ודיסקונ ט השקעו ת - 
=,־־ : מאמבות . המיד ע נית ן בה ן בקמצנות . מ ה 
,־■ ל בכ ל זא ת נית ן ללמו ד ע ל האסטרטגי ה 
י. £ העיסקי ת שלה ם לשני ם הבאות ? 


• י •!ר־ * 





מנכ׳י ל כור , בנ י גאו ן 


מנכ״ ל חחבת ז לישראל , ארווי ן איייזגבר ג 





ויר\^ ־ 



מנכ״ ל כלל״דודויינש ל 


מנכ״ ל דיסקונ ט חשקעות , ד ב ונדמו ר 


ההרמו ת הכספיים , שסירסמ ו ארבע ת הקונצרני ם ד״גד ר 
לי ם כמשק , הי ו טובים ! הלל , חדובוד ו לאורא ל ודימקונ ט 
השקעו ת הציג ו שיפו ר ברווחיה ו וסיכמ ו שנד . ש ל פעילו ת 
אינטנסיבי ת בתחו ם ההשקעות . פו ר המשיב ה במר ץ א ת מד ' 

• צ ע ההבראה . הדרמו ת הכספיי ם מראים , שכו ר עו ד תעש ה 
רי ר רב ה ע ד שתוכ ל להתייצ ב ולהשוו ת א ח ביצועי ה לאל ה 

-ש ל הקבוצו ת הגדולו ת במשק . . 

מנהל י החברו ת המשיכ ו ג ם השנ ה לאכז ב בסקירו ת דלו ח : 

. ..,השראה , המלמדו ת בעיק ר ע ל כותגיה ו ופחו ת ע ל ההכרו ת 
, שה ם מנהלים . כלל , ומקמ ט והחבר ה לישרא ל מנסו ת לב - 
: י א ת יד י חוב ה למשקיעי ם בדיוו ח תמצית י ול א אחי ד ע ל הת ר 
. צאו ת העיסקיו ת ש ל החברות־הבגות , . . 

■ מרבית . החכדות־חמו ת העיקריות -ח ן חברו ת ציבוריות , 
שסירסמ ו שבועו ת אחרי ם קוד ם לכ ן א ת דרחותיחן , מנהל י 

• , התברוזדמאמזזןח ■ ■אע ם ;מחדשי ם רב ד בסקירת ■ התר ת ש ל 

והוצאות . יוצ א מכל ל ז ה הו א בנ י גאון , מנס״ ל כור ! כו ר נק - 
י -ל ה וקמ ה ע ל האמו ן בהנהלתה , וגאון , יעסו ק ערי ץ כמס ע 
לשיקו ם אמונ ם ש ל המשקיעי ם'בחבר ה ובהנהל ת שקמ ת לא - 
• ! ח ד המשבר.;. • , ..׳■ ■ ■ י 

: א ב ל הדלי ה ש ל בו ר עדיי ו בעייתי . כד ר עסוק ה בהגדל ת 
; הונ ה ואינ ה יכול ה'להרשו ת לעצמ ה לחל ק אפיל ו א ת הדיור ־ 
רנ ד הדל , ^מחלשת : חהכוות י האחדות . לכ ן עוש ה גאו ן מא - 
--מ ץ עילא י לחשחיא תכור ,.ככ ל שהסודיו ת העיסקי ת וחוק י 
נייח ת ער ד מתידלם , כאומ ר למשקיעים ! ז ה ל א הח״ ה הב י 
• טו ב בעולם . אב ל בארו ן של י אי ו שלדים . 

, ■ ; : , אחד י שבשנ ה שעבר ה גיל ו מנחל י ההבר ה לישדאל^ייב ־ 
.,.: 1993 : יבקש ו.להשקי ע כתקשורת , באלקטרוניק ה ובאיכו ת 


הסביבה , הר י השנ ה אי ן ה״ ה ארווי ן אייזנבר ג ועמו ס מנו ר 
מגלי ם לא ן מועדו ת פניהם . הקבוצה , שב ה השתתפ ה החבר ה 
לישראל , ל א זכת ה בנת ח מהערו ץ השנ י ונשאר ה ע ם השות - 
פו ת הישנ ה בחבר ת הטלוויזי ה בכבלים . להשקעו ת באיכו ת 
הסביב ה אי ן זכ ר בדו״חו ח 1993 ש ל אייזנבר ג ומנור , אול י 
בגל ל ביטו ל המכר ז להפעל ת את ר הפסול ת כרמת־חובב . 

הנהל ת כל ל ־ דו ד ויינש ל ואב י אולשנסק י - אינ ה מספ - 
ק ת סקיר ה מפורט ת יותר . הרחב ה מעניינ ת אפש ר למצו א ד ק 
בסעי ף שול י לכאורה ! מח ן אופציו ת לבכיר י החברה . החבר ה 
התחיל ה בחלוק ת אוסציו ת בשוו י ש ל מיליונ י שקלי ם לבכי - 
רי ם מיי ד ע ם כניס ת ההנהל ה הנוכחי ת לתפקידה . המנהלי ם 
ל א סברו , כ י מחובת ם להתייח ס למהל ד ז ה במסגר ת הדו" ־ 
חו ת השנתיים , א ך בינתיי ם גבר ה הביקור ת ע ל מ ה שנרא ה 
כחלוק ת של ל שאינ ה כמקומה . 

"תוכני ת זו , בנוס ף לתוכני ת רומ ה אש ר בוצע ה בתחיל ת 
1992 , מיועד ת לעור ר א ת הקש ר והזיק ה ש ל העוברי ם הבכי - 
רים , לחברו ת המעסיקו ת אותן , לתקופו ת ממושכות , תו ך 
שיתופ ם ש ל עובדי ם אל ה בסירו ת הצלחת ן ש ל החברות״ . ( 
השגיאו ת ־ במקוח . 

הער ה נוספ ת ברו״ ח מתייחס ת לסג ר כשטחי ם ומסכמ ת 
בניסו ח דיפלומטי ! "לסג ר עלול ה להיו ת השפע ה שלילי ת 
ע ל פעילו ת המש ק הישראל י בכל ל וע ל חברו ת מסוימו ת בק - 
בוצ ה בפרט" , הקור א האינטליגנט י מוזמ ן לנח ש בעצמו . וקו ־ 
ראי ם אחרי ם יחפש ו תשומ ת אצ ל מישה ו אחד . 

דו״חו ת המנהלי ם ש ל השקעו ת דיסקונ ט ה ם בעיק ר ריכ ח 
נתוני ם מדו״חו ת ומהסיעו ת ש ל החברו ת שבשליט ת הקבוצה . 
•ההבר ה תר ה אח ר הזדמנויו ת עיסקיו ת נוספות , העומדו ת 
בקריטריוני ם שלה" , מסכמי ם ביוב ש המנכ״ ל ר ב תדמו ר וה ־ 
יו״ ר רפא ל רקנאטי , תדמו ר התראיי ן לרג ל סירסו ם הדר ־ 
חות , א ו ל א הסגי ר רבר , שא י אפש ר ללמו ד מהרו״ ח החשבו - 
נאי . 

מדו ע שותקי ם מנהל י הקונצרנים ? ייתכ ן שאי ן לה ם מ ה 
להגיר , וייתכ ן שאי ן הרב ה ממ ש בדיבורי ם ע ל •אסטרטגי ה 
עיסקי ת לשבי ם הבאות" . 

החבר ה לישרא ל רצת ה להשקי ע בתקשורת , אב ל הפס ד 
ר ה במכרז . השקעו ת דיסקוג ט מתעניינ ת בעיק ר באלקטרו ־ 
ניקה , אב ל ל א תסר ב להזדמנו ת לרמ ש מניו ת בטמסו . כל ל 
הצהיר ה בעב ר שאינ ה מעוניינ ת להיכנ ס כשותפ ה בחבר ה 
לל א שליטה , ובכ ל זא ת רכשה , כאש ר נקרת ה כדרכ ה הזדמ - 
נות . כרב ע ממניו ת חבר ת המשקאו ת יפאורח . ייתכ ן שדבר י 
תרמו ר ורקנאטי , ש״החכר ח תר ה אח ר הזדמנויו ת עיסקיות " 
ה ם כ ל התור ה ע ל שת י רגליה . 

השקעו ת בחברו ת גדולו ת יצא ו מאוסנ ת ההשקעו ת בש - 
נתיי ם האחרונות ! האנליסטי ם מתקשי ם מאו ר להערי ך א ת 
•השוו י האמיתי " ש ל חבר ת אחזקות , המורכב ת מעשרו ת ול - 
עיתי ם ממאו ת חברו ת קטנות . כאש ר רו ב החבדות־הבנו ת 
מונפקו ת בבורסה , מעדיפי ם המשקיעי ם לברו ר לה ם א ת הח - 
ברו ת המעניינות . יות ד ־ול א לרכו ש א ת מניו ת הקבוצ ה כול ה 
ע ל אוצרותי ה וסגריה . 

ע ם זא ת מאפשר ת ההשקע ה בקבוצו ת להשתת ף בחוחי ם 
ש ל הנח ת גדולו ת וחשובו ת שאינ ן מונפקות ! כל ל וכו ר ש ר 
תפו ת במונופו ל המל ט הרווח י נשר , אול ם למשקיעי ם אי ן 
דר ך לבר ר ע ד במ ה כדאי ת רכיש ה זו . דיסקונ ט שותפ ה במפ - 
ע ל הלהבי ם הרווח י ישקר . א ך ע ל רווחיות ו נית ן ללמו ד ר ק 
פע ם בשנ ה בסעי ף גיד ה ברו״חו ת התקופתיי ם ש ל דיסקונט . 
החבר ה לישרא ל שותפ ה כשת י חברו ת גחלות , שמניותיה ן 
אינ ן מונפקו ת לציבור , א ף נית ן ללמו ד ע ל מצב ן כזכו ת מע ר 
כרה , שה ן הנפיק ו איגרו ת חו ב לציבור , ולב ן ה ן מפרסמו ת 
רו״וווח ! ציי ם ובתי־חזיקוק . מבחינ ה ו ו י ש יתרו ן מסוי ם בה - 
שקע ה בחכר ה לישראל . ■ 

הקבוצ ה הרווחי ת ביות ר מבי ן ארב ע החברו ת הגדולו ת 
חי א ט ח ב־ 1993 הרוויח ה החבר ה 371 מיליו ן שקל , והבנסו ־ 
תי ה ממביח ת הסתכמ ו ב־ 7 מייליאר ד שקל * אב ל היק ף פעי - 
־ לו ת אדי ר ז ה נשע ן ע ל הוןעצמ י קט ן יחסי ת ש ל 1.37 מילי - 
אר ד שקל , לעומ ת ה ץ עצמ י ש ל 1.7 מיליאר ד שק ל בכלל , 
שמכירותי ה קטנו ת ממכירו ת כו ר ב־ 83% , 

כ ל אח ת משלו ש הקבוצו ת האחרו ת מנהל ת הו ן עצמ י 
בהיק ף ש ל כ־ 60% ממכירותיה . היח ס ככו ר הו א 20% . מצ ב ז ה 
.גור ם לשימו ש גדו ל באשרא י למימו ן הפעילות , פוג ע ביצי ־ 
ט ת החבר ה ובטש ד של ח להרחי ב א ת פעילותה , 

הנהל ת בו ר מודעת , כמוכן , למצב . ב־ 1993 גייס ה כו ר 
בבורס ה 422 מילי ח שקל " יות ר מכ ל קבוצ ה אחר ת י ־ וב • 
ררחותי ה מסר ה ע ל תוכניו ת לגיו ס קרו ב ש ל 300 מילי ת 
שקל . חל ק מהגיו ס ישפ ר מיידי ת א ת הו ן החבדד * . 


א ם נתעל ם מהתשוא ה החריג ה ש ל כור , מוביל ה דיסקונ ט 
ע ם תשוא ה להו ן עצמ י בשיעו ר ש ל 17.1% . החבר ה לישרא ל 
מציג ה תשוא ה ש ל 14.8% , וכל ל ע ם 14.5% . 

א ת מ ה שצפו י לארב ע הקבוצו ת המובילו ת במש ק הישר - 
אל י נית ן ר ק לנח ש ע ל סמ ך דו״חו ת העבר ! כו ר הי א החכר ה 
כעל ת הכוונו ת המוצהרו ת ביותר ! החבר ה מתכוונ ת להמשי ך 
בגיוס י הו ן אינטנסיביים . האימר ח •מגייסי ם הו ן כשאפשר , 
ל א כשצריך " אינ ה תקפד . לגביה . החכר ה כנ ד הודיע ה ע ל 
כוונת ה לגיי ס 300 מיליו ן שק ל נוספים , שחלק ם יתרו ם לע - 
ליי ה מיידי ת במן . 

תוכניו ת שיקו ם עדיי ן נדרשו ת לפניצי ח ולמפע ל התות - 
חי ם והסירי ם סולתם , שהצי ג לראשונ ה רווח . הצל ת סולת ם 
עשוי ה להני ב לחבר ה הכנסו ת ש ל 80 מיליו ן שקל . רווח י הו ן 
נוספי ם עשויי ם להיווצ ר כתוצא ה מהנפק ת מניו ת טלר ד למ - 
שקי ע פרט י ומאוח ר יות ר לציבור . 

כו ר תתקש ה ג ם השנ ה להיכנ ס להשקעו ת גדולו ת מעב ר 
לצרכי ם החיוניי ם להתפתחו ת מפעל י הקבוצה . הי א תמשי ך 
כמדיניו ת השקע ה "בקטן " בנושאי ם בעל י סיכוי י צמיחה , 
כגו ן תיירות , שו ק ההו ן ותשתית . תוכני ת החומ ש ש ל כו ר 
מיועד ת להפו ך אות ה מחבר ת השקעו ת בתעשיי ה.לחבר ת 
השקעו ת כתחומי ם שוני ם ש ל המשק . תדירא ן תהפו ך לזרו ע 
העיקרי ת להשקעו ת בתחומ י ההיי־טק . 

בשק ט אופיינ י עובר ת החבר ה לישרא ל מהס ך אירגונ י 
מקי ף והחל ה לצא ת מע ט מקליפת ה הנוקשה . החבר ה עדיי ן 
מבוסס ת ע ל שלו ש השקעו ת עיקריות ! בתי־הזיקוק , צי ם ונ י 
דל׳׳ן . במהל ך השנ ה שעבר ה הפכ ה ג ם יפאור ח מקו ר לרוו ח 
משמעותי . החבר ה פיתח ה מאו ר א ת השקעותי ה בתחו ם האל - 
קטרוניקה , נכנס ה לשותפו ת בחבר ת המוליכי ם למחצ ה שאו - 
א ר סמי • קונדק&זורט , הנפיק ה כמחצי ת מחבר ת התיכנו ת 
אדיונטיק ם מו ל סטריט , הצטרפ ה כשותפ ה לקר ן הו ן סיכו ן 
והשקיע ה כחבר ת *יה , המפתח ת ומייצר ת מעגלי ם משול - 
בים . עו ד השקיע ה החבר ה לישרא ל כחבר ת אר״די׳־סי , העו - 
סק ת בתקשור ת אלחוטי ת לרשתו ת מקומיות , ענ ף מתפת ח 
בבניי ת רשתו ת מחשבי ם מודרניות . 

י ■ ■ י תחברודהב ת קירו ר והספק ת מתכוונ ת לפת ח א ת פעילו - 
ת ה בתחו ם המזו ן על־יר י רכיש ת מפע ל ■עיבו ד המזו ן תפו ר 
מכונ ס נכסים . בסיכו ם נראה , שהחבר ה לישרא ל מחפש ת 
.אח ר השקע ה בחבר ת אלקטרוניק ה צומחת , והי א תמשי ך 
בביצו ע השקעו ת מסו ג ז ה בצ ד השקעותי ה המסורתיות . הי א 
מתכוונ ת להיכנ ס השנ ה לענ ף המיחשוב , באמצעו ת רכיש ת 
סוכנו ת חיוליס ז פאקאר ד בישראל . הבעלי ם הנוכחיי ם ש ל 
היולי ט פאקאר ד ה ם חבר ת מומורולח , שאינ ה מתכווני ם 
לוות ר בקלו ת ע ל החבר ה המשגשגת . רווחי ם גדולי ם עשו - 
יי ם לנבו ע לחבר ה לישראל , א ם ייפתר ו הבעיו ת בדר ך לה ־ 
נפקתציסובתיי־הזיקוק . 

־ דיסקזנ ט השקעו ת השקיע ה בשנ ה שעבר ה יות ר מכ ל חב - 
ר ת השקעו ת אחר ת במגוו ן השקעו ת מעניינו ת בתהו ם הת - 
עשיי ה האלקטרונית . הי א הקימ ה בשיתו ף ע ם רסא״ ל חבר ה 
להסב ת טכנולוגי ה צבאי ת למוצרי ם אזרחיים , הקימ ה א ת 
קר ן ההשקעו ת ג׳מינ י ע ם שותפי ם מאחז״ב , רכש ה מניו ת 
בהכר ת אדי ר לשירות י חיו ג בינלאומ י ונכנס ה לשותפו ת 
באח ו מזכיינ י הערו ץ השני . . 

כמ ו ט ר וכל ל לוטש ת דיסקונ ט השקעו ת עיניי ם למכ ח 
רש ת הטלפוני ם הסלולארי ת השניי ה בישראל . זכיי ה כו ו 
• יכול ה להקפי ץ א ת מניי ת ריסקוג ט השקעתי , שבניגו ד לכו ר 
ולכלל , מתכוונ ת להשקי ע ישירו ת בחבר ת הטלפו ן ול א בא - 
מצעו ת חברה־בת . האפשרו ת לרכיש ת מניו ת בטמפ ו אינ ה 
נראית י קרוב ה במיוח ד נוכ ח הדו״חו ת המאכבי ם שסירסמ ה 
טמפ ו השבוע . 

1994 תהי ה שנ ת מפת ח בכלל ! בשנתיי ם׳האחרונות *,ש ־ 
קיע ה החבר ה רבו ת בענפי ם קמעונאיים ! פל ל סארם , ממי ־ 
אק י פריי ר צ׳יק ן וחיפרשו ק תנופו ת התוצאו ת מאכזבו ת בי ־ 
נתייס . נראה , כ י ההבר ה ל א תמשי ך השנ ה בהשקעו ת הד - 
שו ת כענ ף ותתמק ד בהשבת ת ההשקעו ת הקיימות . 

קיימו ת הערכות , כ י מגמ ת גידו ל החוחי ם ש ל אי־סי־אי י 
סלקו ם תיעצ ר במהל ך 1994 , וא ם ז ה אכ ן יקרה , עלו ל הדב ר 
להשקי ע ג ס ע ל המניה . רכיש ת מל ם בתחיל ת 1994 חסכ ה 
א ת כל ל לבעל ת הנת ח הגדו ל ביות ר בענ ף המיוושוי ב בי - 
שראל . 

כל ל הכריז ה בסו ף השנ ה ע ל הקמת ה ש ל חבר ת אחזקות , . 

שתעסו ק בהשקע ה בחברו ת סרמצבטיות , והי א שוקל ת לו ך . 
קים־חבר ת אהוקו ת שתעסו ק בתיירו ת. : ייתכן , שבמהל ר הש - י 
נ ה הקרוב ה נרא ה א ת הקפוצ ה לחמ ת פלויקטי ם בתחו ם זה , 
הנחש ב לתחו ם צומח,א ם כי ־ עהי ר סיכונים . 


1 ! 0 ז ידיעו ת אהרינו ה 
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עסק י הניהו ל ל א 
נשארי ם בהשבח ה 

בטויוט ה מתחילי ם להעבי ר א ת הניהו ל ליד י 
מנהלי ם מקצועיים , לא ו דווק א בנ י המשפח ה 
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כשטאטסור ו טויורר . < 65 > , מזנ ה 
לתפקי ד נשי א טויוטדו , הניח ו הרב ה 
אנשים , שמתרח ש שינו י משמעות י 
הרב ה יות ר ממ ה שנרא ה לעיין . 

טאטסוד ו הו א הב ן הצעי ר ש ל מיי - 
ס ד טויוטה . רבי ם מאמינים , שהו א הא - 
חרו ן מבנ י המשפח ה שיר ש א ת התפ - 
קיד . •השינו י כב ר החל" , אזמ ר קוג׳ י 
אנרו , מהאחי ם לחמ ן ביפאן . "כמע ט 
כ ל הנושאי ם היום־יומיי ם מטופלי ם 
ע ל יר י אישי ם שאינ ם ממשפח ת טרו - 
רה" . 

גוצ ר החש□ , שישג ה העבר ת סמ - 
כויו ת איטי ת ושיטתית , טיפוסי ת לח - 
רבו ת הסודי ת והמופנמ ת ש ל טויוטה . 

יו״ ר הכבו ד ש ל החברה , אייג׳ י טר - 
וד ה ב ן ר.־ 80 , אינ ו ב ן למשפח ת מייס ד 
החברה , אב ל מיל א בחבר ה תפקי ר מפ - 
תח , ג ם א ם מאחור י הקלעים . כאש ר 
פר ש מהניהו ל השוטף , ניח ן לבג 4 אחי ו 
־ ־ שויצ׳יר ו וטאטסור ו - לקב ל ע ל עצ - 
מ ם תפקידי ם בכירי ם באירגוני ם תע - 
שייתיים , ההיתר , א ו העידו ר לעשו ת 
זאת , עשו י להיו ת סימ ן לב ך שבנ י 
משפח ה מופני ם א ל מחו ץ לטויוטה , 
בעו ד מנהלי ם מקצועיים , שאינ ם מבנ י 
המשפחה , תופסי ם כחברר , תפקידי ם 
בולטי ם יותר . 

פר ט לטאטסור ו ולשרצ׳יח , שקו - 
ד ם לתפקי ד המנכ״ל , אי ן בנ י משפח ה 



בשור ת המנהלי ם הבא ה ש ל החברה . 
שו־צ׳יר ו עצמ ו הורה , שתיתכ ן העב - 
ר ת שרבי ט הניהו ל המקצועי . כשנ - 
שאל , מה ם הסיכויי ם שהנשי א הב א 
ש ל החבר ה יבו א מחו ץ למשפחה , ענה : 
"ד י גבוהים" . 

בדרג י הניהו ל הבינונ י ש ל החכר ה 
מצדי ם כמ ה כנ י משפח ת טויזד ה מב - 
טיחים . נשי א טויוט ה בשנו ת ר.־ 50 מ ד 
60 ל א הי ה ממשפח ת המייסדים , כ ך 
שי ש תקרי ם למצב , ב ו הניהו ל אינ ו 
כיד י אנש י טויור ה לזמ ן מה . כיזם , בב - 
עלו ת המשפח ה פחו ת מ־ 3 אחוזי ם מה - 
חברה . 

בסב ב המינויי ם האחרון , ניתנ ו סמ י 
בזיז ת גרחנז ת לחמיש ה מנהלי ם בכי - 
רי ם ומבריקים . עליה ם לסיי ע לטאט ־ 
סורו . שויצ׳ירו , שהעבי ר לטאטסור ו 
א ת הניהול , אמ ר כ י ההחלטו ת יתקב - 
ל ו מעת ה באור ה "קולקטיבי" , ל א ע ל 
יר י מנהי ג יחיר . 

נרא ה שהדב ר ל א מפרי ע לטאט ־ 
סורו . הו א מדב ר ברכות , בל י להשוויץ . 
בראיון , הו א מסבי ר א ת האיסטרטגי ה 
הבינלאומי ת ש ל החברה , אומ ר א ת כ ל 
המשפטי ם הנכוני ם לגב י כ ה האד ם 
בה , ומרחי ב א ת הדיבו ר ע ל נכונות ה 
ש ל טויוט ה לשת ף פעול ה ־ ולהתח - 
רו ת ־ ביצרנ י ממניו ת אחרים . אב ל 
מ ה שהלהי ב אות ו הכ י הרבה , חית ה 
המכוני ת הראשונ ה שלו : נא ש ראנ ד 
בלר , אות ו נה ג מלוס־אנג׳ל ם לניו־יו ־ 
ר ק כשהי ה כ ן 24 . 
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אייג׳ י טויוד ח(מימין) . הורי ש א ת הניהו ל השוט ף לב ן אחי ו שויצ׳יר ו 




ע ד לשינו י הגיש ה התמקד ו בטויוט ח בחיפו ש אח ר חשלימו ת : : 
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דגמי ם פחו ת ייחודיי ם ומפעלי ם בארצו ת שונו ת - מ ה שעושי ם כטויוט ת במקו ם לפט ר עובדי ם 

טויוט ה ־ התבסדי ם גווגי ם 
אני ח ל ה להתחי ל להתפווו ו 

טויוטה , יצרני ת המכוניו ת השלישי ת בעולם , נפגע ה מעליי ת היין , ומנס ה 
להתאושש . "המכוניו ת יקרות , החבר ה אינ ה חש ה מ ה רוצי ם הקונים" , אומ ר 
יו״ ו הכבו ד ש ל החברה . המטר ה ־ 6 י מיליו ן מכוניו ת ע ד שנ ת 2000 
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ספק י החלקי ם ש ל טרוט ת מגג ו ל א 
מכב ר א ת יוב ל האירגו ן שלהם , והזמינ ו 
י א ח יר ד הכבו ד ש ל טרוטת , .אייג׳ י טרו - 
דה , לברה : 

ה ם הר י סייע ו להפו ך א ת טזיוט ה לי - 
צרני ת המכוניו ת השלישי ת בגורל ה בע ר 
לס , וציפ ו לאיזשה ו בראבו . אב ל ל א ז ה 
מ ה שה ם קיללו. ־ אייג׳ י ב ן ח־ס ^ אמ ר 
׳ לה ם להתחי ל לחשו ב ע ל הכ ל י ־ מחהתח י 
לח . המכוניו ת יקרו ת מידי . החכר ה אינ ה 
חש ה מ ח הקוני ם רוצים . • 

בשלו ש שני ם דיאחרוגו ח נפגע ה טוי ר 
ט ח מעליי ת ער ך היין , חלק ה בשו ק חמ י 
• י כזניו ת העולמ י הצטמצם . רווחי ה ממכי - 
־ רו ת ביפא ן ירד ו כ־$ ן אחו ז לעומ ת 1990 , 
השנ ה גומכר ה 2.5 מיליו ן מכוניות. , . 

בכ ל זאת׳טרוט ה ל א סגר ה א ף מפע ל 
• ול א פיטר ה אף , עובר . ?י א מצליח ה לש־ ' 
רי ח חוחית ! לאווזקו ת במזומני ם בס ך 1 4 
מיליאר ד דולר, 'רווחי ה יגדל ו בסתיו , צ ר 
פח , אגורו ־ בלייודםמית׳״מגת ח בטנ ק 
בדקלי ם דח,ןואט ח ור ד בטוקיו . א ז נית ן 
יהי ה לחושבתחיאוזךהקיצוצי ק שביצע ה 
בהוצאותיה , וא ז ג ס תישתפדכלכל ת יפן. . 

• ..לטרוטח , ,צפריה ; הצלת ה : .ג מ ;בשוק ' 
הבינלאומקימי א תכמיל^כנלאהא ת היי - 
. - צור,:בחו״ ל,;לעומ ת ■ק ה ש^ייצד ח לפגי , 
חמששנים, ׳ חוויו ת למסןןלים.בחו״ל 4 חי א 
.תצמצ ם והמגיע ה שלעליי ת היין , חגו - 
. רמודליוקורהמבוניוחחמיוצח^ביקו■. , 
י; . • ־ ־ . ני 1 ,במאלסיתנ& ח ןזוץסת;א ת 3 |פע ל 
,:׳ ־ חמלוגיו ת תק 1 נישלח.גגץךג׳טאון , שמ ד 
ו ' ■ .•ויזימ 4 !יןלממ 0 : • י 


"ממפע ל שעל ה 806 ימיליוןד ר 
ד ,,,יאפש ר ל ח לייצ ר ולט&ר . באדה״ ב יו ־ ■ 
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ת ר מכוניו ת משהי א מייצא ת לשם . ■כ ך 
חומ ל להג ן ע ל עצמ ה ג ם מפנ י המטחי ם 
במלחמ ת הסחוהמחסחה ת כ ץ.ארה״ ב 
ליפאן . ארחי ב מאיימ ת להטי ל סנקציו ת 
ע ל היבו א מיפן , אכ ל.מ ה שמיוצ ר בקנט - 
אק י - ל א מיובא . 

צעדי ם דומי ם ננקטי ם.בבריטניה , בת - 
אילנד , בסאקיסט ן ואפיל ו בטורקיה . האי - 
חו ד האירופ י עוט ר להגבי ל א ת הייבו א 
מיפן , אב ל הטרוטות ׳ חניכנות ־ כבריטני ה 
נחשבו ת אירופיות . טויוסו ! תכפי ל השנ ה 
א ת הייצו ר בבדיטגיח. ־ 

החבר ה רוצ ה למכו ר 6 מיליו ן מכוניו ת 
ע ר לשנ ת 2000 , אכ ל ל א כול ם משוכנ - 
עי ם שהי א הבריאה . .י ש הסכוריס , שלנ ד 
רו ת הקיצו ץ הדראסט י שביצע ה בהוצאו ת 
הייצור , עלי ה לפט ר אלפ י עובד י צווארו ן 
לבן , לסגו ר שניי ם א ו שלושה ־ מפעלים , 
הגורמי ם לעור ף ^ בכוש ר הייצור , :ולבנו ת 
סג ל חר. ש ש ל עובד י צווארו ןלבן . "עלי - 
ה ם להמצי א א ת החבר ה מחדש" , אומר ת 
מאריא ן קלר ,מומחי ת למכוניות . ־. ; 

טויוט ה ל א מקשיבה . הי א חרת ה ע ל 
דיגל ה א ת עקרו ן התעםוקודלהל״חח״ ם 
ש ל עובדיה , קידו ם מבוס ם ע ל ות ק וקב - 
ל ת החלטו ת באמצעו ת קונצנזוס . היא - 
; אמנ ם ביטל ה דיגו ח וחושב ת לשכו ר מע - 
. צבים , באמצ ע הקרייר ה המקצועי ת של - 
'.חס , ולהחנו ת א ח קידומ ם אף.ור ק לתמר. ־ 
קח , ׳במונחי ם ופני ם ■הרעיו ן הוא-מהפהני , 
אכלזה ו נסיחלש^ו ת ר ק בחוליים,', ; 

: . במקומלקצ ץ.א ת מספ ר.עובדי, , וחג ר 
וארו ן ■הלבן , מצ&י ם ממחינדסי ס לסלק : 
מהמכוניו ת תוססו ת לאיתשונוח ; ה ם טוו - 
" סשי ם הרכי ם להכני ס חלקי ם זהי ם למוד - 
לי ם רבי ם יות'ד י ־א ו לבטל־בלי ל אה : הצ ר ־ 

י ד ך.באות ם טוימוא ; מצפ ה ■כ^ ו י 
־ לקצ ץ א ח הוצאותי־ ה בי^ך־מיליאר ר ד ר 


לר , יוח ד משחיכננ ה בראשי ת מס ע הקי - 
צוצים . 

ע ד לשינו י הגיש ה נהג ו ממרס י טויו ״ . 

ט ח להתמק ד בחיפו ש מתמי ד אח ר השלי * ! 
מות . לעיתי ם קרובו ת מיר י ה ם ל א חימש ו ; 
פשרו ת במטר ה לקצ ץ בהוצאות . ה ם עמ י ! 
ל ו לוודא , שתדירו ת הוויברציו ת ש ל גו ף ! • 
הרכב , אפיל ו בהורולח , תתאי ם לתדירו ת 1 
הוויכרציו ת ש ל המנוע , וזא ת ע ל מנ ת | 
להבטי ח נסיע ה חלק ה בכ ל מהירות . 

לסידור . חלק י המנו ע ה ם התייחס ו כא ל 
עיכור ת אמגוזת , ג ס א ס הרב ר חיי ב שימו ש 
ביות ר ככלים , הומי ם וחלקי ם אחרים . וא ם 
כ ל ו ה העל ה א ח מחי ר הממני ם א ו מה ? 
נרא ה הי ה שהצרכ ן מוכ ן לשל ם א ת חפ י 
היר י • ג > 

המאמ ץ לקצ ץ בהוצאו ת הח ל מסיו ן 
להורי ד שומני ם כ<כל י רכ ב שכבר . מיו , 
בשל ב ■הייצור ! מטימטריס ־ אחרי ם ■ ש ל 
חיוו ט מיות ר סח , תוספת ■ פלאסטי ת שם . 
המאמ ץ העיקרי ; כתוצא ה מתכנו ן מחר ט 
ש ל הרכבים , מת?יל.לחת . א ת אותותי ו 
ר ק עתה . ת א המנו ע ש ל הסליק ה כול ל 
פחו ת חיוו ט וחומרים . מספ ר סוג י ההגאי ם 
■בטויוטו ת יר ד מ־ג 2 ל״ 6 ; לוחו ת הטעיגי ס 
ק ל הקודונרן , הקארינ ת והסליקה , זהים. . 

עכשי ו עסוקיס/מוערסי , חהבדהכחי ־ 
פו ש אח ר ־רעיונו ת ■למודלי ם הרשים ! ,הע ־ 
לד ת המחשבים, : 1 שמטמי ם א ת ר״מגועיסן : 
מפצי ם הרכ ב א ל ת א המנוע , ע ל מנ ת לק* , < , 
צ ר א ת חחוטי ם וחחומרןם:האחרים . אול י 
ג ם ?קבצ ו א ח החוטי ם ויחליפ ו אוח ם בס י ? 
י ב אופט י אח ד , . ׳ • ׳ • :■ • : ־ 

י : :בכורס ה המאמצי ם בכ ר נותני ם א ת • 
פריים ! מחי ר חמניי ה ש ל טויון 1 ת,ץל ח ב ׳ 
6.0 אח ת מא ז מאל ס בשנ ה שעבדה , הדב ל 
משק ף א^חאמזנה ' שטוייט ח תשוב-לדרח,ן ) 
בגרולדכאש ר ימחל ש השגשו ג הכלכל י ■ ׳ 
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השמ ש נוט ה לשקו ע מו ל ארמונ ו המבוצ ר ש ל רא ש ממשל ת 
לבנון , רפי ק חרירי , והו א יוצ א מלשכת ו כר י להחלי ף בגרי ם לק - 
רא ת ארוח ת הערב . 

מוסטפ ה ראויאן , העוב ר לציד ו ש ל חריר י ז ה 6 ו שנים , מתייש ב 
ומנס ה להסבי ר אי ר המיליארד ר הזה , שהי ה לרא ש ממשלה , השת - 
מ ש בהונ ו הפרט י להעלא ת שע ר הליר ה הלבנוני ת נכ־ 30 אתו ! 

לעומ ת הרולר . 

"בשלוש ת החוד - 
שי ם הראשוני ם לכ - 
הונתו , ב ל הזמ ן מכרנ ו 
דולרי ם כר י להתגב ר 
ע ל הספקולציו ת בנ ד 
טבע" , אומ ד ראויאן . 

"הרווחנ ו הון" , הו א 
מוסיף . 

חרירי , שש ב לחדר , 

מתרעם . "אנחנ ו מכר - 
נ ו דולרים ? איז ה דול - 
רים? " הו א מעי ף מב ט 
רוש ף א ש לעב ר רא ־ 

זיאן . האיש , שהו א ג ם 
יו״ ר שניי ם מהבנקי ם 
ש ל חרירי , כוב ש א ת 
פני ו בקרקע . 

"המטב ע התייצ ב 
משו ם שאנ י התמנית י 
לרא ש ממשלה" , פוס ק 

רפי ק חרירי , רא ש ממשל ת לבנו ן חרירי , ,.אי ן שו ם סיב ה 

אהדת" . 

צריז ־ לת ת אשרא י 
לאיש , לכספ ו א ו לש - 
ניהם . הו א הרי ם א ת לבנו ן מהקרשים , וא ם הי א עדיי ן ל א עומד ת 
ע ל רגליה , הי א מצוי ה לפחו ת ע ל הברכיים . 

מלחמ ת האזרחי ם תמ ה ב־ 1990 , אב ל שיקו ם המדינ ה הח ל ר ק 
באוקטוב ר 1992 , כאש ר חריר י( 49 ) מונ ה לרא ש ממשלתה . לבנו - 
ני ם רבי ם רא י במינו י סיכו י אחרו ן להצל ת ארצם . 

המדיניו ת הכלכלי ת השמרנית , שהנהי ג חריר י והיציבו ת הפו - 
ליטי ת החדשה , משכ ו חזר ה ללבנו ן א ת הכספים , שברח ו מזוברחו . 

המדוב ר ככ־ 2 מיליאר ד דולר . הפקרומ ת בבנקי ם גדל ו ביוח ר מ ־ 

20 אחוז . תוכני ת השיקו ם מושכ ת השקעו ת וסיוע , הודו ת לזרימ ת 
ההון , צמ ח המש ק הלבנונ י נ־ 7 אחוזי ם בשנ ה שעברה . האינפלצי ה 
ירדה , לראשונ ה ז ה עשור , לרמ ה חר־ססרתית , 

אב ל ווח י ר ק ההתחלה . הנוכחו ת הצבאי ת הסורי ת בולמ ת א ת 
האלימות , א ך אינ ה ממגר ת אותה , והראי ה לכך , הי א שת י התק • 

'פות , שכוונ ו לאחרונ ה נג ד הנוצרים . הל ב המסחר י ש ל ביירו ת עו - 
דנ ו ה ר פסול ת מפחי ד וזרו ע מוקשים . ר ק פועלי ם מסורי ה גרי ם 
ש ם ופולשי ם קשוחים , שגס ו מהכפרי ם המופגזים . באספק ת המי ם 
והחשמ ל עדיי ן י ש הפסקו ת תכופו ת ובחלקי ם נרחבי ם במדינ ה י ש 
מחסו ר בעבוד ה ובדיור . וג ם א ם יצליח ו תוכניו ת השיקו ם השאפת - 
ניו ת ש ל חרירי , ל א אשו ב עטר ת לבנו ן ליושנה . הנמ ל החופש י וה - 
אוויר ה הליברלי ת הפכ ו כעכו ־ א ת ביירו ת למרכ ז העסקי ם ש ל המ - 
זר ח התיכון , שהי ה עשי ר אב ל מדכא . הבנקי ם פרח ו מתח ת למעט ה 
הסודיות , שהיית ה כמע ט שווייצרית . התיירו ת שיגשגה . 

ביירו ת החדשה , אומרי ם הפקידי ם המתכנני ם אותה , תיאל ץ 
להתחרו ת במרכזי ם עיסקיי ם שצמח ו מא ז בקהיר , בבחרייז , בדר ! 
.באי,בניקוסיהוגםבתל־אביב . 

חריר י מכוו ן א ת השיקו ם ובמיד ה רב ה ג ם מממ ן אותו . הו א או י י 
מר , שמטרת ו הי א להיו ת האיש , ש״חול ל א ת השינוי״ . השינו י כנר : 

,קייט ן חריר י כס ה א ת דמות ו הקיסרי ת ע ל לבנון . 

חו א הצי ב א ת אנשי ו בעמדו ת מסתת , הוצי א הו ן ע ל קניי ת בד* ■ 

לץ , העני ק מלגו ת לסטודנטי ם וחיל ק צדק ה לעניים . הל א אי ל הוד י 
קשורת.!ערו ל ביות ר בלבנון ..י ש ל ו עיתונים , תחנו ת רדי ו ושתי . ־ 

רשתו ת טלוויזיה , כמ ו ג ם מחצית ■ מהבעלו ת ע ל חבר ת התקשור ת 
הממשלתי ת טלודליגאן . כשהקוהו ת הציבוריו ת הי ו מדוללו ת,•מי* ׳ י 
מ ן חריר י מכיס ו א ת שכר ם ש ל פדוססורי ס וש ל מטאטא י רחובות, ' 

אפיל ו א ת שכ ר דיילו ת האווי ר שילם . : 

חריר י ו ) חלא ת דרכ ו בחצר ו ש ל המל ך הסעוד י פאהי ! כחשב . 

פאה ד הפ ד אות ו לקבל ן הבניי ן המועד ף ש ל חצר ו ונמש ו עשרי ם 
שנ ה בנ ה חריר י עשיי ה פרוייקטי ם ענו ד שליט י סעודי ה ואמיר ־ 

ויו ת:המפר ץ תפרסי . הקי ם שיות ; תעופה , י כתי׳־מלון , בתי־חולי ם י 
לארמונות , שירותי ו זיכ ו אות ו בידידות ו ש ל המל י ובאורחו ת חס - 
. עורי ת הנחשקת .: ־ 

■ י : הו א נכל ל ברשימ ת 100 עשיר י העול ם ש ל בח ב הע ת חאמוי־ ; 

- קנ י פורב ס ורכושו ־ נאמ ד גך 4-3 מיליאר ד ןולר . נוס ף לאימפייי ת .־ . 

חתקשמז ו י ש לןג מ פמ ה בנקי ם במזר ח התיכו ן ובאירופ ה וצ י מט ר י . 

י סי ם פרטיים , הנרל״ ן של ו פרוסי ם בארב ע יבשות , : 


££31 יריעו ת אחרונו ת 



הדאג ה לשיקו ם ארצ ו אינ ה מפריע ה לרא ש ממשל ת לבנון , 
אנשי ו בכ ל עמדו ת המפת ח וא ת סוכ ן הבורס ה של ו מינ ה 


ע ם שוב ו ללבנו ן כרא ש ממשלה , מיה ר חריר י לשב ץ א ת ע ר ומנה ל המועצ ה לפיתו ח ושיקום . ש ר המשפטי ם הו א עורו־הדי ן 
בד י חברותי ו ברו ב התפקידי ם הממשלתיי ם הבכירים . שר י הא ר ש ל חרירי . נגי ד הבנ ק המרכז י הו א סוכ ן הבורס ה שלו . 
צר , הכלכל ה והתקשור ת ה ם אנשיו . כ ר ג ם מנה ל נמ ל ביירו ת במגד ל סאדאת , שבמער ב ביירות , רכוני ם עשרו ת אקדמאי ם 
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חלו ם ב־ 1.4 מיליאר ד דולר : כ ך יירא ו בשנ ת 2000 שכונו ת חמגורי □ חמשוקמו ת ש ל ביירו ת חחיסטורי ת 

בדאס ס נחרת ■ 
לבריו ת טיט • 


סב ר פידנצק ר 


קבל ת הפני ם חיית ה סוריאליסטית . בחו ץ השתולל ה סו - 
פ ת שלגי ם כבדה , מקפיאה . ברחובו ת העייר ה השווייצרי ת 
" ההררי ת פסק ה כמע ט לגמר י תנוע ת המכוניות , וממררכ ר 
תי ה נמלט ו הול ט הרג ל האחרונים . ר ק לימוזינו ת שחורות , 
בעיק ר מרצרסי ם גרמניים , נעצר ו בטו ר ארו ך בכניס ה לא ד 
ל ס הנשפים . נפלט ו מה ן בנקאים , מנכ״לים , תעשיינים , שר י 
אוצר , נשיא י חברות . בחו ד האולם , כמ ו במסעד ה מזדהית , 
ריחו ת הלבנט , חומוס , טחינה , באקלאווה , פיתו ח חמות , שי - 
פודים • דאלוס , סו ף פברוא ר 1994 : קבל ת הפני ם המרכזי ת 
.למשתתפ י הפורו ם הכלכל י העולמי . המארח : וענ ק חמזר ח 
תיכונ י ש ל לבנון . הנושא : שיקו ם ביירות . 

בכניס ה אנ י מתנע ר מהשלג , משאי ר א ת מעיל י במלתח ה 
ונשא ף פנימ ה ע ם הג ל האנוש י ש ל רודפ י האוכל . לוח ץ ידי - 
י ם לשור ה ש ל בנקאים , קבלני ם ופקיד י ממשל ה בכירי ם מל ■ 
בנון , איננ י קול ט א ת שמותיהם , ומקב ל מה ם חזר ה גמגום ׳ 
סתמ י ומתנ ה אישי ת צנועה , לו ח שג ה בעטיפ ת עו ר דר , עו ר 
משוב ח במיוחד . בלו ח ז ה מופיע ה " כפ י שמתגל ה ל י אהר ־ 
כ ך - מס ח איזורלנ ו לל א ציו ן שמ ח ש ל ישראל . ע ל מסיק י 
הלו ח ל א השפיע ה העובדה * של א הרח ק מאול ם הנשפי ם הזה , 
במלו ן "סיהוף " המוק ף חומ ה ש ל שוט ט הרש , מסיבי ם באו - 
ת ה שע ה לדיו ן ליל ן נוס ף יאס ר ערפא ת ושמעו ן פרס , שבא ו 
לקא ן ־ לחור ף חשווייצר י - כר י לגמו ר ביניה ם א ת פרט י 
תסכ ם עזה־יריחו . "" י 

הלבנוני ם עורכי ם קבל ת פני ם ל־ 2,000 משתתפ י קפד י 
.רו ם הכלכל י העולמ י כל י לחסו י ולו א ליר ה אחת ! פורסים ׳ 
שטיחי ם עבים , מלבישי ם א ת המלצריו ת הבלונדי־ניו ת בש • י 


מלו ת רקמ ה ומכסי ם רב ע מפניהן . מביאי ם תזמור ת מסלס - 
ל ת ממועדו ן ליל ה ביירות י ורקדניו ת בטן , כמובן . 

ה ם חוגגי ם א ת חיתו ם הית ר להנפק ת המניו ת הראשונ ה 
( 650 מיליו ן דולר ) ש ל סולידאד , תאגי ד חברו ת השקע ה וגב ־ 
סי ס מלבנו ן ומסעוריה , שקיב ל זיכיו ן לשיקו ם מר ם העיר . 
השיקו ם יימש ך ע ר שנ ת 2000 , יעל ה כ־ 1.4 ־ מיליאר ד דולר , 
ויחזי ר לחיי ם שט ח ש ל כ־ 1.2 מילי ת מ״ ר בקירב ת הנמל , בי ן 
הפרלמנט , ביכ ר אסואל , השווקי ם והבנקים . 
. / מפחססק ט ההנפק ה הצבעונ י המחול ק בנש ף אנ י לומד , 
שהבנייני ם התצי״החסי ם בביירו ת הישנ ה ישופצ ו בולם , הר - 
חובו ת הנטושי ם יתמלא ו דיירי ם בשכ ר גבוה , הפליטי ם וה ־ 
פולשי ם יגורש ו דיפתח ו הנדו ת יוקרה . תשתי ת ש ל ביוב , 
חני ה תת־קרקעית , ריצוף , גינו ן ותחבור ה תיבנ ה מ ן היסוד . 

־ "מרכ ז ביירו ת יתנע ר ־סוף- 0 וף" , כתו ב בפרוספקט , "מ ד 
.כימו ת מלחמ ת האזרחי ם הנוראה . השגשו ג הכלכל י הצפו י 
ש ל לבנ ת יסיי ע למימו ש הפרוייק ט ויסתיי ע בו ץ 
. מו ל עיני , ע ל קי ר אול ם הנשפי ם בדאבום , מוקר ן תצלו ם 
ענ ק ש ל ביירו ת העתידה . ציו ר ריאליסט י לסרטי״פרטי ה ש ל 
טייל ח מטופח ת ומבריק ה לחופ י הי ם התיכון , גורר י שחקי ם 
לבני ם וישרי ם באופ ק הקרוב , עמוד י תאור ה וקשתו ת לציר י 
הכיכר . הרב ה ירק . הרב ה שלווה . אדריכלו ת במיטבה . : 

. אנ י צרי ך לאמ ץ חז ק את . הדמיו ן כד י ל א לטעות . אנ י נז - 
כר ׳ אנ י זוכר . לאחרונה ־ ראית י א ת המקו ם הזה , קרו ב לנמ ל 
ביידות ן מכוס ה הריסו ת וגרוטאות , כקי ץ 1982 . תותח י 
, צז־ז״ ל רעמ ו כרקע , מיסי ת עק ר לפרו ץ למג ע המוסלמ י . מי ־ 
פקד ת הגדו ד ישפ ה ע ל ג ג בניין , להתרוק ן מדייריו . ה ם גר - 
ה ו לכפרים . באוד י עמ ר;די ת חרי ף ש ל שריפ ה ואשפר " אנה ־ 
נ ו רצינ ו הביתה , ר ק הביתה , מ ה פתאו ם בכל ל הגענ ו לשם , 
.לניירות , העי ר המקוללת * כשהיינ ו אמורי ם להיעצ ר ארב * 


ננש ה א ת לנוו ן 


רפי ק חרירי , לעשו ת עסקי ם טובי ם • הו א הושי ב א ת 
לנגי ד הבנ ק המרכז י • כע ת ירווי ח הו ן עת ק משיקו ם ביירו ת 


ע ל המחשבי ם האישיי ם שלה ם ובזני ם מודלי ם לכלכל ת לבניו • מחשבי ם ה ם מוצ ר יק ר המציאו ת ור ק לבוררי ם י ש גיש ה למע ט 
המרכ ז למחק ר כלכל י ש ל לבנו ן מסונ ף למשר ד האוצר , אב ל הטלפוני ם התקינים . •בחיי ם ל א היית י מיכ ן לעבו ר עבו ר המי ־ 
מאויי ש א ו ור ק בעוכרי ו ש ל חרירי . במשר ד הממשלת י הסמו ך ניסטריוף , אומ ר אח ר המומחי ם ש ל חרירי . 




***ג- , -•*ל!־־ - ־ * 


4 שני ם אחר י מלחמ ת האזרחים : המציאו ת 


* ׳ 


שנ י אירועי ם התנהל ו באות ו 
לי ל חור ף שווייצו י מושל ג 
בעייר ת המרפ א הנודעת : הבנ ק 
המזר ח תיכונ י השי ק א ת 
התוכני ת לשיקו ם ביירות . 
שמעו ן פר ס נוע ד ע ם ערפא ת 


עי ם קילומט ר מהגבול ? • • י ־ 

ביירו ת ש ל שנ ת 2000 , אומ ר ל י אח ר הממוני ם ע ל תוכ - 
ני ת האב , שאושר ה בסו ף 1992 על־יד י ממשל ת לבנון , תהי ה 
שו ב מרכ ז ש ל עסקים , כספים , בירו ר ותקשורת . נשמר . א ת 
האופ י ההיסטור י והלאומ י ש ל עירנו , הו א מוסיף , אב ל נבנ ה 
אות ה מחד ש וג ם,נרווי ח כס ף רב . כב ר הרווחנו, , מחיר י הג - 
ול ץ בסביב ה ז ו על ו ס י 12 בתו ך שנ ח וחצי . 

הא ם את ה יורע , אנ י שוא ל אוחו , שג ם תל־אבי ב מתכו - 
ננ ת להיו ת מרכ ז עסקי ם מזרח-תיכוג י אחר י חשלום ? . 

מולנו , אי ן לכ ם סיכוי , משי ב בחיו ך הלבנוני , השייכי ם . 
העשירי ם מאבו־דאכ י וסוחר י הנש ק החשרניי ם מפקיסט ן יע ־ 
ריפ ו א ת חירות י שלב ו על . פנ י תל־אבי ב שלבם . עניי ן ש ל 
שפה , מינהגים , אובל . .,*׳• ' ; ! ,■/• ׳ 

תמי ר יעדיפו ? 1 אנ י תוה ה , את ם הר י בפיגו ר ש ל דו ר מא ץ 
הורינו . ע ר שלבנו ן תוכ ל להצי ע לאישעסקי ם בינלאומי , ג ס 
מזרח־תיכוני , א ת השירחזים;וחנוחות ו שמציע ח ל ו היו ם ילד־- ■ 
ראל , יעבר ו לפחו ת עשרי ם שגה , ועור 'ל א הזכרת י א ת המ ד 
.ד ם (א ל תזכי ר אותם , בבקשה * לוח ש ביזנסמ ן לבונ י אחר , 
שהתער ב בשיחתנו) ,'ול א א ת אימ ת הטרור . .׳.־• ■ : • •י•'■' ; 

. הקרו י המוסלמ י הקיצוני ,.,אומ ד הלבנוג / בשהויא־לוגק ' - 
כמונק&הערא ק הכחלח ל והחזק , ז ו באמ ת הבעיה . הטכבד : 
.מטיפי ם גגי ' ובימני ת ■השיקו ם שלנ ה יות ר קר י •ממרבית , ׳ ; 
בשבילם, . שול ק לאיןזות.אליג ו מכוניו ת התופ ת הארורות • • 1 : 

: • ^:לודאינשאללח , חביבי. , : אנ י יוצ א. י 

א ל הועד ף חשודיצדן , א ל השל ג והכפור , וסדיצ ח קל ח(לא ; 
'לחתליקו ) חוזר ; למלון,סיהןף? ; אלשיחו ת סרס־ערפאת. - 


צ<לו מ סייגמ א 


י ש לבנונים * ששמז ת המימש ל הז ו ל א גדאי ת להם . עסא ם 
סאלאם , קח ב משפח ה ש ל רא ש ממשל ח לשעבד , אומר , שו ד 
ריר י צרי ך הי ח להתחי ל בהשב ת האמינו ת ש ל המוסרו ת הר - 
שמיי ם רווקא . חריר י חשו ר ג ם בהערס ת עדת ו המוסלמית ־ 
סונית ! מתו ך כוונ ה לכנו ת לעצמ ו בסי ס פוליטי . עליית ו ועל - 
י יי ח ה״מיליצי ה הפיננסית" , כפ י שמכוני ם אנשיו , מאיימו ת 
חיו ם ע ל מעמד ן ש ל המשפחו ת המוסלמיו ת והנוצרית ! הגדו - 
לות , אש ד ניהל ו א ת למו ז במש ך שנים . בניהן , שנמלט ו לאי - 
רופ ה ולארה״ ב מפנ י המלחמה , קיו ו לחזו ר ולבנות . א ח המרי - 
נה . אב ל כשחריר י שול ט בגיבו י חברי ו מהמפר ץ הפרסי , אי ן 
לחלומו ת האל ה סיכו י להת?שם . חרי ר הו א אי ש צידו ן ונחש ב 
לז ר בקליק ה הכייחחית . בעל י בתי ם ומגרשי ם מיידז ת טר ד 
גזי ם כמיות ר בש ל תוכניו ת השיקו ם ש ל מרכ ז העיר . מריר י . 
הקי ם עכו ר הפרוייק ט חברה , סולידאד , והתי ר ל ה להפקי ע 
א ת ח ב השטח . כעל י האדמו ת והדיירי ם יקבל ו 65 אחו ז ממנ י 
יו ת התבדה , ששוויי ן כ* 1,2 מיליאר ד חלד . שא ר המניו ת נמי ־ . 

כר ו לציבור . חדר י רכ ש 19 אחן־ ז מהמניות , שהוצע ו לציבור , . 
והפ ך בכ ך לבע ל חמניו ת הגדו ל מוכרח , ״ז ו גניב ת חמאה״ , ■ ■ 
אומ ד עומא ר דאוק , קרוב ו העשי ר ש ל רא ש חממשל ח לשע י 
• . בר י •.. . •;?.־ • ׳•:•; ׳ 

-משפחת ו ש ל דאו ק אמור ה לקב ל כסיצוימניו ת סולירא ר : 

. ,בשו ד 4.8 מיליו ן חלמואו׳עמעייד , שהרכו ש שוו ה 39 !מיל ־ ; . 

י ׳ יו ן חלר , ג ם במצב ו הנוכח י ההרוס . "לו א הי ו נותני ם לג ו ל ד 
, נות , 70 אחו ז ממלכ ו,ביירו ת הי ה כב ר משוקם" , הו א מועז . 

. .. ־ ג ם דזבלל ה סתנגר ת לתוכנ י ביירו ת וטוענת , שהאי • :. • 
. סלא ם אוס ר הפקע ת , 1 כוש ״ •סולירא ר ל א.קפ ח כר י להיטי ב י 
עמהפויגה ז 'אל א כ ד להיטי ב ע ם חדרי ץ אומ ד חאג׳מוחמד י ־ 

: ד י . _ ץ• ׳ י • . _ ׳ ■■■״. ־ 

׳ : * במזר ח גיייחל ח נ^גלו!ג|נ ת 4 ייל ה מוסטדו ס ! מט־אי , שלט י ־■ ־ י . 
. מכל.המע^גלא.יוכלואזזו ר ולודפ^שבמרכ ו בייחת , - י 
.) • . במימיי ם.ימימהי י המקו ם יהי ה שמו ר לתאגיד ם;בינלאומיים , 
לעמי ם עשיח ם מאו ד מהמפר ץ וללבטני ם גולים . כעלי . הה . ; ; ■ 

;•::ימ י ^; ז 

:';ממטחמ־לי^נוטיס , ממ^ןםי-^בי ם אתמ^ש 5 עלי:;;־ף ; 


י : מיומן ; י • . 

:־ ■ ;ת ם טוענים , ש$זוב ת הציבו ר ^ובשיקו ם לננון.תשובי ם יוחל ; ■ ־ 

י ! 1 י 7 ! ;י ח!י^מלך ״ ל יי י 1 ׳' ׳ י י "׳" י 


הס ל גד ל באפריקה : 
הסיו ע מחרל , התוצר , 
האוכלוסי ה ־ והעונ י 

א ת ההתפתחויו ת באפריק ה קש ה לתזות . נדרום־אפריק ה מתפתח ת 
דמוקרטיה . בניגרי ה הדמוקרטי ה נבלמת . באנגול ה מתחרש ת מלחמ ת 
האזרחים , אב ל במוזמבי ק נשמ ר הסכ ם השלו ם השברירי . 

היבש ת סובל ת מבצורת , משחיתו ת וממלחמו ת אורחים . אב ל י ש ג ם 
פריס ת תשלומי ם והלוואו ת ש ל הבנ ק העולמי . הכו ל ביחד . 

הרו׳ ח האחרון , שפירס ם המ ק העולמ י ע ל אפריק ה שמרח ם לסהר ה 
קובע , כ י בחל ק הז ה ש ל העול ם אי ן סיכו י להתאוששו ת כלכלית . עשו ר 
ש ל שינויי ם מבניי ם והזרמ ת סיו ע בס ד 170 מיליאר ד דול ר האט ו א ת 
ההידרדרו ת הכלכלית , אב ל ל א הביא ו להמראה . 

"ג ם במקומות , שהצליח ו יות ר מאחרי ם באפריקה" , קוב ע הדו״ח , •שי - 
עו ר הצמיח ה עריי ן נמו ך מכר י להבי א להקל ה משמעותי ת בעוני . נמו ך 
מד י כע ת דישא ר כ ר במש ר 20 א ו 30 השני ם הבאות" . 

אפריק ה השחור ה קיבל ה בשנ ת 1991 38 אחו ז מ ן הסיו ע העולמי , 
לעומ ת 17 אחו ז ב־ 1970 . הסיו ע ר ב א ם כן , אב ל אינ ו יעיל . 

על־פ י תוכני ת ההברא ה ש ל הבנ ק העולמ י הי ה ע ל ממשלו ת אפריק ה 
לצמצ ם א ת הגירעו ן התקציב י שלהן , לבלו ם א ת האינפלצי ה וא ת הגירו ל 
המוניטרי , להנהי ג שער י חליפי ן ריאליים , לבצ ע רפורמ ה בתעריפי ם ול - 
קר ס א ת החקלאות . ג׳י ם ג׳ייקוקס , סג ן נשי א הבנ ק לעניינ י אפריק ה א ר 
מ ר ע ל כך , כ י החדשו ת הטובו ת ח ן שנמצא ה נוסח ת חצמיחה . הי א הוכי - 
ח ה א ת עצמה : בש ש הארצות , שבה ן השתסד ה המדיניו ת במיד ה הרב ה 
ביותר , על ה התוצ ר המקומ י הגולמ י לנפ ש כב־ 2 אחוזי ם בשנ ת החרשו ת 
הרעו ת הן , שהו א על ה ר ק נ־ 2 אחוזים . 

בחי ת בשנ ת 1989 טע ן הבנק , ש ר,כלכלו ת האפריקניו ת יובל ו לצמו ח 
בשיעו ר ש ל 4 ־ 5 אחוזי ם בשנה . התחזי ת היית ה אופטימי ת מרי , חגירו ל 
הי ה חצ י מזה , בקושי . האוכלוסיי ה גדל ה ב־ 3.2 אחוזים . 

הסיבו ת לכישלון , לדע ת הבנק , ה ן ביצו ע כוש ל ש ל הרפורמו ת המבנ - 
יות . הרח ף הפוליט י לעשו ת א ת השינויי ם הי ה חלש , ומשאב י הניהו ל ־ ׳ 
מצומצמים . כ ד שרסורמו ת כלכליו ת יצליחו , צרי ך רפורמ ה פוליטית . 

כ - 1981 קר א הבנ ק לגב ש "אמנ ה חברתי ת חרש ה והסכמה , שהמאב ק 
כעונ י באפריק ה הו א מעניינ ה ש ל כ ל הקהיל ה הבינלאומית" . אנש י הב - 
נ ק העולמ י מרגישים , שי ש צור ך מכרי ע בהסכ ם כזה , אב ל ע ד שהמער ב 
יחד ש א ת המעגיינות ו ביבש ת דת ן מנד ט ברו ר לבנ ק העולמ י לפעו ל 
באפריקה , ל א יהי ה ההסכ ם החנדת י אל א חלום . 

הא ם אתר . מוגדי ף 
מקלח ת א ו אמבטיה ? 

כ־ 80 אחר ו מהחברו ת הבדטיו ת משתמשו ת במבחני ם פסיכומטריי ס 
לאיבחו ן כישוד ם ותכונו ת אופי . ה ן משתמשו ת בטבחני ם כר י להחלי ט 
א ת ט י להעסיק , א ת ת י לקד ם וא ת מ י לפטר . 

־ המעסיקי ם אוהבי ם א ת הבחינו ת האל ה לרעתם , אובייקטיבי ת ומזי - 
מ ה הז ו יות ר מאמצעי ם אחרי ם להערכ ת עוברים , ובכ ל מקד ח עריפ ה ע ל 
ראיונות . לדעתם , תועלת ם ש ל הראיוגו ת האישיי ם שולי ת מאו ד בדר ר 
כלל , וח ם אינ ם נקיי ם מאשליות , 

מבחנ י הכוש ר מסוגלי ם לנב א מיד ה ש ל הצלח ה בתפקיד , אב ל על ר 
לי ם להיו ת מסוכני ם בידי ם הל א נכונות , רק ע תרבות י עשו י להטו ת א ת 
התוצאות , בנ י גזעי ם שוני ם נחשפי ם לחינו ך שונה , ההערכו ת שלה 6 שו - 
נו ת וה ם ג ס עשויי ם למשו ב אחרת . כ ל ז ה ישפי ע ע ל התוצאו ת במבחנים , 
אומ ר קרי ם מיאגט , טווגציגוו־ ג לשודו ן גזע י בבדטביח . 

הבחינו ת הפסיכומטריו ת.איב ח באדה״ ב מיוקרת ו כשהתברר , שה ן 
■ מפלו ת מבחינ ה גזעית . עמ ה משתמשי ם בה ן בזהירו ת ובוז , ור ק במקד ם 
בה ה ברוך , שה ו אינ ן מפלו ת וג ם רלבנטיו ת למישרח , שנ ח מוץכר . 
־.'ל א תמי ד הבחינו ת רלבגטיות , שמונ ה שומרי מ ממוצ א אדאתי ' הגיש ו 
מועמדו ת לעבוד ה מחגי ם באבך ח הרכבו ת הבריטי ת ובול ם נכשל ו במנ י 
ה ן ש ל הבע ה נעל״ס ה , הנציבו ת לשתי ה גזע י עיוער ח ע ל המזינ ה כטע - 
נה , שכוש ר הבע ה בעל־פ ה אינ ו חשו ב גחפקיר , עלי ו התמוו ת השמונה, . 
לפיכך , חסל ה אות ם ו^בח ן לרעה . הנהל ת הרמ ת שינח ה א ת הבחינות , 
המועמדי ם נבחנ ו שגי ת וחל ק מה ם אמ ן התקבל ו לעבודה , . ־ . / 

■ גיטדו ל הרק ע התרבות י והתאמ ת המבח ן למישרה , שב ח מחבר , עדי ן 
; אינסמונעי ם אטשרו ת ש ל ךערפה׳ע ל דק ע גזעיאומיגי . 

הערמ ה.כז ו קיימ ת כנרא ה במבחני ם אמריקניים , שבה ם אמורי ם הנ י 
נהגי ם לציי ן א ח החשוכ ה הנכונ ה מבי ו מסמ ר תשובו ת אפשריו ת . כ ל 
י תשוב ה שגוי ה גורעת ; נקוו*ות . י ש סימני ם.לבך , שנשי ם ובנ י טיעוטיט : 
אתניי ם מצליחי ם פחו ת בניחו ש תשובו ת נכונו ת.מגברי ם בדיטזיט . אנ־ . 

. שים , שרגילי ם לבחינו ת מסו ג!ח י מבית־חםפד , עוני ם מח ר'ותר , ולכ ן 
.;יקבלו ; ציוני ם גבוהי ם יותר.־ . :.־׳. ־ ־.••■ . 
■ יי : ממע י אישיו ת׳מעוררים־מחלוקו ת רבו ת:עו ד יותר , א ף כ י ערלאח - 
׳רונ ה הי ה ו(סו ג זוזח־-ש ל מסמגי ס טסיכומטדי ם הפופולר י ביותר . במבח ן . 

־ , .בז ת י ש שאלו ח כמ ו "הא ם ־את ה צזערי ף מקלחת ■ ע ל אמבטיה?" , כאש ר 
■■המטזץ זןזיאלאכח ועד<) 3 מאפייביאישיו תשונים , : 

• המעסיקי ם זעשביג) , שמבחני ם כאלו ^ מספקי ם לה ם מיר ע מרוילק׳י ד 
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מעזפנתאו ת 


משכנת א בריבי ת קבועה : 
הבו ק הבינלאומ י הכ י זו ל 

ע ם זאת , אי ן הבד ל ר ב בי ן הבנקי ם הגדולי ם בתחו ם המשכנתאות , הניתנו ת בריבי ת קבוע ה 


לפנ י פס ח נרשמ ו כמ ה שינויי ם בשיעור י הריבי ת ע ל 
משכנתאות , שנותני ם הבנקים . הנתוני ם המעודכנים , 
המובאי ם בטבלה , מראי ם כ י ההבדלי ם במחי ר הכסף , 
הנגב ה עבו ר הלווא ה כנג ד משכנתא , אינ ם קיצוניי ם בי ן 
הבנקי ם הגדולים , אם*ב י אפש ר לגלו ת פערים . 

התופע ה הבולט ת הי א שברו ב סוג י המשכנתאות , 
הניתנו ת בריבי ת קבועה , העיסק ה הזול ה ביות ר מוצע ת 
כע ת בבנ ק הבינלאומי . לדוגמה : 

■ מ י שלוק ח הלוואה , שמוע ד פירעונ ה ע ר חמ ש שנים , 
משל ם כע ת א ת הריבי ת הזול ה ביות ר בבנ ק הבינלאומי , 
הגוב ה 4.2% לשנה , בהצמד ה מלא ה למדד . א ם לוקחי ם 
משכנת א ע ד 10 שנים , אז י הבינלאומ י ודיסקונ ט ה ם 
הזולי ם ביותר , ע ם ריבי ת שנתי ת ש ל 4.4% , הצמוד ה 
למרר . 

ג ם לפרקי־זמ ן ש ל ג 1 ־ 20 שנ ה מתגל ה הבינלאומ י 
כמקו ר המשכנת א הכדא י ביותר , ע ם שיעור י ריבי ת ש ל 
4.59% א ו 4.65% כהתאמה . 

יצוייו , כ י הבנקי ם למשכנתאו ת מגמישי ם ב ל הע ת א ת 
תנא י ההלוואות , ולכ ן הטבל ה כא ן הי א תמו 3 ת מצ ב 
עדכנית , אמנם , אכ ל זמנית . 


15% "קו ר 
בל ב רחבי ה 

בפרויק ט היוקר ה לה״דחםיח , 
שבונ ה חבר ת מ־אבי ב במרכ ז ירוש - 
לים , נרשמ ה התייקרו ת בשיעו ר ש ל 
10 ־ 20 אחוזים . רו ב הרוכשי ם לפנ י 
המ ג הי ו יהודי ם מחוי׳ל . 

• דיר ת 3 חדרי ם נמכר ת כע ת ב ־ 
420 ־ 464 אל ף דולר : 4 חדרי ם ( 142 
מ״ר > - 578-508 אל ף דול ר ודירו ת 4 
חדרי ם בשט ח 170 מ״ ר נמכר ת ב ־ 
625 ־ 725 אל ף רולד . 


(שיעור י ריבי ת קבוע ה ממקורו ת הבנקים ) 


20 שנ ה 

16 שנ ח 

10 שני ם 

6 שני ם 

הבנ ק 

4.75% 

4.65% 

4.5% 

4.3% 

טפחו ת 

4.85% 

4.75% 

4.6% ! 

4.3% 

משכ ן 

4.75% 

4.65% 

4.5% ! 

4.3% 

לאומ י 

4.7% 

4.6% 1 

4.4% 

4.25% . 

דיסקונ ט 

4.65% 

4.55% 

4.4% 

4.2% 

הבינלאומ י 


פרויקטי ם 


; ־ י " * ' ;■׳/ . 
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פרויק ט ל ב רחבי ח 


עו ד 281 דירו ת 
בפרויק ט בחדר ה 

צי&ח ח אמטרגשיונ ל החל ה לשוו ק א ת 281 
הדירו ת במסגר ת של ב ב " ש ל פרויק ט המגורי ם 
הגדו ל קאנטדי״קלאס , שהי א מקימ ה בחררה . ע ם 
סיו ם חעבורו ת יהי ו באת ר 11 בניינים , בג י 8 קו ־ 
מות , ובה ם כ־ 440 .דירות י לאחרונ ה השלימ ה החכ - 
ר ה א ת מכיר ת הדירו ת האחרונו ת שנוחר ו מתו ך 
162 כשל ב א 1 . 

במסגר ת של ב ב ״ נבנו ת בע ת דירו ת בנו ת 4 ,3 , 

ר 5 הדרים , דרות־ג ן וסנטהאדזים . דר ת 3 חדרי ם 
(לל א מרפסת ) בשט ה 3 ־ 80 מי ר ברוט ו נמכר ת ב - 
79,500 דולר . דר ת חוית , כ ת 4 חודי ם( 102 מ״ ו 



פרויק ט נוף־ט ל 

ברוטל י נמכר ת כ־ 97 אל ף דול ר ודיר ת 5 חדרי ם 
( 115 מ־ ר ברוטו ) נמכר ת ב״ 113 אל ף דולר . 
פטנסהאו ז 5 חרדי ם ־ 150 ־ 155 אל ף דולר . 

הדירו ת ביללו ת ממ״ד , ע ם תלו ן מוגן , המשמ ש 
כחד ר נוסף , ול א מחוו ת חל ק משטח י הדחת . לרו ב 
חן־יוו ת מרפסוודשמש , כ ל בניי ן מצויי ר כשת י 


מעליות , ואה ח מה ן משמש ת כמע ־ 

לית־שבת . 

קוטג״ ם זולי ם 
בקריי ת אח א 

בהשקע ה ש ל חמיש ה מיליו ן דולר , 

החל ה טליה ו להקי ם פרויקט . חדש , גו - 
ף טל , במזר ח קדית־אתא . 

השכונ ה החדש ה תשתר ע ע ל שט ח 
ש ל כ־ 15 דונם , ועלי ו ייבנ ו 44 קו * 
טג׳יסדו־משפחתיים . 

השט ח הבנו י ש ל הקוטג׳י ם יהי ה 
138 מ״ר ; שט ח המגר ש ־ רב ע דונם . 

מחי ר קוטג׳ : 150 אל ף דולר , וכב ד 
ע ם תחיל ת השיוו ק נמס ד ע ל מכיר ת שמונ ה 
בתים . 

שרווה : עו 3 ו 1 ה 
חדש ה ברחובו ת 

ברחו ב מד ר וכרי ה ברחובו ת מקימ ה חחהר ח 
דמלבלי ת לירושלי ם שבונ ה ירוק ה בש ם שדוגח , 
שתוכננ ה כד י ליצו ר אזו ר מגוד ם מאוז ן בי ו חיי ם 
פעילי ם כעיר , לבי ן אווירת־כס ר ע ם פרטיו ת ונוף . 
הפרויקט , בשט ח 60 חנ ם פרדס , שנרכש ו ממשפ - 
ח ת בדקאי , יכלו ל 298 יחידות־דו ר גדולות . 

דר ת 3 תדרי ם( 100 מ׳יר ) - מ־סס ג, 127 דול ה 
דיר ת 5 תדרי ם( 135 מ״ר ) ־ מ־ 190 אל ף דולר ; פנ - 
טהאו ז ( 154 גד ר ומרפס ת ש ל 74 מ״ח : 253 אל ף 
ר׳ י 


־ • ׳־ ז 
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פחיק ט קאגטד-קלאסבחדררז . דיו ת 3 קדרי ם של 80 מי ר ג־ 79,500 דול ר 


501 ידיעו ת אחרונו ת 


ואי ן לציו ן בונ ה.סיטי ־ בלב־העי ר 

היזמי ם שזכ ו במיכר ז במשותף , אשטח ם וקבוצ ת נוכמן , יחל ו לבנו ת בעו ר כחצ י שנ ה • העיריי ה תקב ל 5.85 מיליו ן דול ר במזומ ן וג ם שט ח 
ש ל 6,700 מ״ ר במיבנ ה בית־העיריי ה החוש , שיבנ ו היזמי ם ע ל חשבונ ם • מדוב ר בשיקו ם ובהרחב ה ש ל בית־הע ם ההיסטורי , פיתו ח סביבתי , 
לרבו ת סליל ת מדרחוב , פרגולות , כיכרו ת רחבות , חניוני ם ציבוריי ם ומרחפי ם • היזמי ם קיבל ו הית ר לבנו ת 1 14 דירו ת בשנ י מגדל י מגורי ם 


101 


י . 
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י ־£י< . 



מרכ ז ראשון־לציון , "לב*העי ־ 

ר' , עומ ד לעבו ר ניתו ח ושיפו ץ 
רציניים , שיהפכ ו אות ו למרכ ז 
שוקק , המשתר ע ע ל 300 חנם . 
כמרכ ז האזור , ש ם מתרחש ת רו ב 
הפעילו ת העיסקית , החברתי ת 
והתרבותי ת ש ל העיר , עומדי ם 
להקי ם א ת פרויק ט זד״ל , 

רא ש העירייה , מאי ר ניצן , 
החח ף א ח התוכנית , הסכי ם שב ל 
רחו ב זר׳ ל יתפח ־ למדרחוב , שבמ - 
רכז ו בית־הע ם במתכונת ו החדש ה 
והמשומדת . סביב ו יוקמ ו בת י 
מגורי ם ומסח ר ובית־העירייר . הח - 
דש , שמתחתי ו שלו ש קומו ת ש ל 
חניונים . 

ניצ ה אריאל , המרכז ת א ת מי ־ 
נהל ת פרויק ט ור׳׳ל , מקוו ה של - 
אח ר שנחת ם החוז ח ע ם היזמים , 
א שטרו ם וקבוצת -ברכ סן , שזכ ו 


ליתח ם זד־ל , על-ש ם זלמ ן ח ד 
לבונטין , ממייסד י העיר , הממיק ם 
כמרכ ז הגיאוגרפ י וההיסטור י ש ל 
ראשודלציון , משתר ע ע ל שט ח 
ש ל כ־ 18 דונ ם שבבעלו ת העי ד 
ייה , והו א חיח ם א ת גן־העי ר ממ ד 
רח , ומחב ר א ת מדרחו ב רוטשיל ד 
א ל היקב . האזו ר סמו ך לצירי ם 
הראשיי ם ש ל העיר , וב ו מספ ר מי - 
מי ם ציבוריים , המיוערי ם לפינו י 
ולהדסוז . 

הפרויק ט מלל : מיבנ ה פינת ' 
למסח ר ומגורים , בפינ ת מדרחו ב 
רוסשיל ר מו ל בא ר המושבה . המי ־ 
בנ ה יכי ל כ־ 5,000 מ־ ר מסת ר בא - 
רב ע קומו ת ועו ד 3 ־ 6,500 מ* ר 
למגורי ם מע ל קומ ה מפולשת . 
הבניי ן מעוצ ב כהמש ך למדרחו ב 
רוטשיל ד וזדי־ל . 

מכנז ז בית ־ הע ם יקו ם אחר י 
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מקו ם 


במשות ף במיכרז , תתחי ל בקו ד 
כחצ י שנ ה עבזדודר״בניי ה במקום . 

העיריי ה תקב ל 5.85 מיליו ן 
דול ר במזומן , וג ם תקב ל לירי ה 
שט ח ש ל 6,700 מ״ ר כמיבג ה בי - 
ת-ד,עיריי ה החדש , שיכנ ו היזמי ם 
ע ל חשבונם . 

התוכני ת כולל ת שיקו ם והרח - 
ב ה ש ל בית־ד״ע ם ההיסטורי , פי - 
תו ח סביבתי , לרבו ת סליל ת מדר - 
חוב , פרגולות , כיכרו ת ורחבו ת 
ובניי ת חניוני ם ציבוריי ם ומרת • 
פיס . 

אח ר הצ״מרים , שנית ן ליזמים , 
הו א . ההית ר לבנו ת 114 דירו ת 
בשנ י מגדל י מגורי ם * מע ל קו - 
מו ת הממחר . 


שיקו ם והרחב ת בית־הע ם ההיס - 
טור י ע ל שט ח ש ל כ* 1,000 מ״ר ן 
מיבנ ח עגו ל - למסח ר ולמגורי ם 
מו ל גן־העיר , שיכלו ל ב־ 3,500 
מ׳׳ ר מסח ר וכ־ 11,000 מ״ ר למג ר 
רי ס מע ל קומ ה מפולשת . 

הבניי ן חוב ק כיכ ר עגולה , המ - 
שמש ת כרחב ה הקשור ה לגן ; מי - 
מו ן העירי ת כול ל א ת כיכ ר העי - 
ריי ה בחל ק הדרומ י ש ל גן־העיר , 
מו ל היקב , ויכי ל כ־סס 12.0 מ״ ר 
משרדי ם (ע ם אופצי ה להוספ ת 
שת י קומו ת בעתיד* , מחוכ ם כ • 
8.500 מי־ ר לשימו ש העידה , והי - 
תר ה לשימוש ם ש ל משרד י צי - 
בור . 


וזמיתח ם ב ן 300 ח דונמים , שעלי ו יימ ח פרויק ט הענק , שיחוו ה 
א ת לכ ת המסח ר והשירותי ם ש ל ראשו ן לציו ן 




בגבעת־שמואל , הנמצא ת במיקו ם ובנגישו ת סו 1 
לכביש־־גחח , י ש באחרונ ה ביקו ש בשו ק חצדלי ו ו י 
ח ר ש ל דירו ת יד־שנייח . ברחו ב הזיתי ם 31 ( מ 
גכעת׳יןזול ח בישוב * מ 1 ל ע למכיר ה קוט $ בשטו* < 
מיר , וב י 1 חדרים , גמה 'ואפשרו ת לבניי ת הד ר ע 
ע ם מיל ה נפרדת . המחז ר המבוק ש לבי ת,.שחו א 
מתי ך ארבע ח קוטג־י ם בטיבנח , 280 אלףדולר י 
ר ח בתיוו ך יתל־מים ״ גבעתיי ם י ' • ; 


פחת־תקווה : אפשרו ת 
להגדי ל אחוז י הט״ו , 
באיזו ר התעשיי ה 


תוכני ת בניין־עי ר חרשה , המאפשר ת גידו ל משמעות י כאחוז י 
הבניי ה באזור י התעשיי ה בסתח־תקווה , הופקר ה בוועד ה המחו - 
זי ת לתיכנו ן ולבנייה . הפירו ש המעשי : בעל י נכסי ם במקו ם יוכ - 
ל ו לבנו ת קומ ח נוספ ת וכ ן תוספ ת למרתפי ם במפעל י התעשיי ה 
הקיימי ם - א ם תאוש ר התוכנית . ׳ 

א ם תאוש ר התוכני ת אפש ר יחי ה להגרי ל א ת אחוז י הבניי ה 
ב־ 0% 1 5 והוספח 20% , נוספי ם כשטח י שירותים ! יינתנ ו הקלו ת 
לחקמ ת מרתסיץזניה < ול א יהי ה עו ר צור ך בהסכמ ת השכנים , 

בעק^ת׳שינוי ־ תומיוףהמיתאר ■ באיזוד י התעשיי ח בפתח ־ 
תקודה , .תתאפש ר בנ״ ה $ין י קןמו ת נוספות , וחארריכלי ם יורש ו 
לגב ש פתרונוודקלי ^ ומעולהי ס יותרי . באופ ן הז ה תיווצ ר "תנ ך 
'ע ת חומשית* ׳ של'^*הגףי ה בקומו ת השונות , במצ ב כז ה י ש 


לונדו ן מתעורר ת 


־ . ־..אגב ,:גתיגן ל ־א^ז^ידסמ ה כאחו־ונ ה ,קיכר ו להקטו ן.ומזל ף 
'ל^ י ו 4 ו ז <א־נ 1 ז־תקרר ה ■:במי^ןחרצח׳ישינמדויו . יזף 1 ד<א^ 1 ן 

בביצו ע מעדכחיכבישי ם קזתחה ^ ^נ : ןמי ר לכבי ש 1 צ* ' 
צה-שומאהותסוזחכני^ ז חרש ה לעיר. / •י*;-־־. -:.?י■'■*! • ״?•־ ״ • י 


בשלו ש השני ם ק 1 ל 
1992-1990 ,הי ה שפ ל כשו ק 
הנדל־ ן בלונדון , והמחירי ם 
צנח ו לשפ ל הגרו ע ביות ר ז ה 
20 שנה . א ו פלש ו לעי ר עליי * 
ר י גרמניח , וכיוסיה ם חולשים ■ 
ע ל אלפ י דירו ת ובתי ם כסכו ם 
כול ל ש ל 1.3 ־ מיליאר ד לי ־ 
שיט . המחיר*םעשילמ ו הג ך 
מגיי ם(שחי ו הקוני ם הבמע ט 
בלעדיי ם ש ל נדל ץ לונדונ י 
אס , הי ו נרמה : נמוכ ה.ע ד גי : 
חו ו וע ד מהיקנתגלוכמצ ר 
או ת ל א נורמליות, ׳ ; 

?תו ך שנתייסוקצוו , ע ד 
כ ם ש ל בנייגי-חפארשנרבק ו 
בתקופ ת ה״כלי ץ הנדל׳ג י הג - 
רמני " ע ל לונרמ ל חזר ו ועל ו 
בשיעו ר ש ל 56-40 )והחו ם 


השור ה הת 1 ץזונה:'^וו;זמו ; 


קצר , יחסיה , הקבוצ ה הגרמ י 
גי ת גרפההון־עת ק בעסק י הג ־ 
דלץשללונרח . ■ ־ 
מורי ץ גדטלר.ובנ 1 זאק , 
.למשל , השיץכי ק לאח ת חמ י 
המחוו ן העקזידוי ת כגרמניה , 


נדל , ן ח ו ל י 


-עש ו *מכח״-אדיר ה כלוגיון * 
כשרכשולפנ י בשנחיי ס וחצ י 
א ת כנלידהמשרדי ס המפוא ר 
םגטגחברקוב^ימול , בסיס י 
'ש ל'למדון , תמןרח.'^ 3 ןןילי'ו ( 
ליש׳ט ל כע ת,מעריכי ם אז 1 הן ־ 


בג<יון 1 זמ^דיםחמפו^ ר גגטגו ן בלונדון , ׳ץנ ר 


ידיעו ת אחרונו ת 1008 
















סקיר ת הבורס ה 


ניו־יווק , ניו־יור ק 


המסח ר בבורס ת חל־אבי ב תתנד״ ל אתמו ל בציפי ת לפתיח ת 
המסח ר בבורס ת וול־סטריט . חוס ר השק ט שאפיי ן א ת הבורסו ת 
בניריור ק בסו ף השבו ע שעב ר חז ר אתמו ל להעי ק קלו ת ע ל 
השו ק הישראלי , לקרא ת חירו ש המסח ר כארצות־הברית . ביו ם 
חמיש י האחרו ן ביצ ע אמנ ם 
מד ר הדארגיונ ס מהפר , וסיי ם 

א ת היו ם בעליי ה קלה , אב ל בי - 11 > // * 1 1 1 ^ < 1 ■ "( 1 
ו ם שיש י הגי ב שו ק אגרו ת הת ־ 
ו ב האמריקנ י בצור ה שלילית , * ' י . י . 

מחש ש להעלא ת הריבי ת על ־ \ ץ ־ 4 1 - 

יר י הבנ ק המרכז י האמריקני , 1 
הפדרלריזרב , $ 

מכיוו ן ששו ק ההו ן האמרי ־ 5 \ ] ך 

קנ י הו א שו ק משוכל ל למר י | 1 2 4210 ; 

יחסי ת לשו ק ברחו ב אח ד העם , % 1 0.80% - 
החש ש חעיקר י בבורסו ת מעב ר ! ; ן 

לי ם הי ה ב י שו ק המניו ת יזדר ז 

להגי ב כמ ו שו ק האג׳׳ח . וב ל ז ה 

מעניי ן א ת הסוחרי ם אצלנ ו כ י £ - 1 

רשימ ת המניו ת הישראליו ת * 4.4 3.4 31.3 30.3 

הנסחר ת בארצות׳הברי ת עלו ־ 183501# ש :^ ׳ 11 .. . 1 ■■ 1 11 1 1 
לה , מכ ל הסיפו ר הזה , לחטו ף 

עו ר מכו ח ל א נעימו ת נוס ף לאל ו שכב ד ידע ה בימי ם האחרו - 
נים . 

עורפ י היצ ע קטני ם יהסי ח בהיק ף ש ל כ־ 107 מיליו ן שקלי ם 
פחת ו אתמו ל א ת יו ם המסחר , 

ההיק ף המינור י הז ה המשיר , פחו ת א ו יותר , להכתי ב א ח המ י 
גמ ה במהל ך היום , וג ם נפ ח המסח ר ל א דש ם הנורו ת חריגו ת 
לעומ ת הנס ה הנטו ר שאלי ו הורגלנ ו בתקופ ה האז/רונה . 


•• • בזמן : מועצ ת המנהלי ם ש ל החבר ה 
אישר ה בישיבת ה הסכ ם שהוש ג ע ם רש - 
" שדו ת התעופה , ע ל הגרל ת דמ י הזי - 
כיו ן מ־ 4 אחוזי ם ל־ 6 אחוזים . ע ם חתי - 
מ ת ההסכ ם בא ו כ ל התביעו ת בי ן החב - 
ר ה לרשו ת ע ל מתרונן . כמ ו כ ן הודיע ה 
הרשו ת כ י תעמי ד לרשו ת ממ ן שטחי ם 
נוספי ם כד י לאפש ר ל ה להתרחב , 
•״ • התחנ ה חמרפזיי ת חחדשזיו : החב ■ 
ד ה הודיע ה כ י אישר ה קבלת ן ש ל הלו ר 
או ת מבעל י המניות , ולחלופי ן אישר ה 
קבלת ן ש ל בטוחו ת מבעל י המניות , 
לש ם קבל ת הלוואו ת בס ך כול ל ש ל 19 
מיליו ן שקלי ם חרשים . וא ת לתקופ ה 
ש ל ע ד 15 חודשים , 

ץ פדומיט : חבר ה להשקעו ת בבעלו ת 
מלא ה ש ל פרופי ם תגיע ה לסיכו ם ע ם 


הורש ת בורס ה 


פז ק ע ל השכר ת בניי ן משרדי ם שבבע - 
לות ה לבזק , ומת ן אופצי ה לרכישה , המ - 
בנה • הידו ע כבי ת "סול ל בוגד.* ׳ בחיפה , 
ישופ ץ על*יד י החבחדחב ח ש ל פרופי ט 
ויושכ ר במלוא ו לחבר ת בזק . 
•• • ד ה ק ד תעשיות : הרוו ח הנק י ש ל 
החבר ה בשנ ת 1993 הסתכ ם כ* 582 אל ף 
שקלים , בהשווא ה ל״ 1,893 מיליו ן שק - 
לי ם כשנ ה הקורסת . על״פ י סקיר ת חמ י 
נהלים , היריר ח ברוו ח הנק י נגרמ ה בעי - 
ק ר בש ל גידו ל בהוצאו ת הייצו ר וגידו ל 
בהוצאו ת מכירה , הנהל ה וכלליות . המ - 
כירו ת ש ל החבר ה בשנ ת 1993 הסתכמ ו 
בכ־ 4 י 11 מילי ת שקלים , לעומ ת 12.1 
מיליו ן שקלי ם בשנ ה חקודמח , כמהל ר 
השנ ה הי ו לחבר ה הכנסו ת מימו ן בס ר 
297 אל ף שקלים , לעומ ת הוצאו ת מימ ת 


בס ך 137 אל ף שקלי ם בשנ ה הקודמת , 

. — חס ץ אש : החבר ה דיווח ה ע ל הפס ד 
ש ל 752 אל ף שקלים , לעומ ת רוו ח ש ל 
2.7 מיליו ן שקלי ם בשנ ה הקודמת . החב - 
ר ה רשמ ה ג ם יריד ה ש ל 20 אח ח בהיק ף 
המכירות , שעמ ד ע ל כ־ 9 מיליו ן שק - 
לים • לעומ ת 11.3 מילי ת שקלי ם בשנ ה 
הקודמת . על־פ י סקיר ת המנהלים , הסי - 
בו ת ליריד ה ברוו ח הגולמ י ה ן ההאט ה 
בפעילו ת הכלכלי ת כמהל ר הרבעו ן 
השנ י ש ל שנ ת 1993 , כתוצא ה מהסג ר 
בשטחי ם והשפעת ו ע ל ענ ף הבנייה , • 
•• • ב ן יק ר גת : החבר ה זכת ה במכ ת 
ש ל מינח ל מקרקע י ישרא ל לבניי ת 
3 1 1 יחידו ת דיו ר בעי ר מודיעין . ההשק - 
ע ה בבניי ת הפרויק ט מוערכ ת ב־ 60 ע ד 
63 מיליו ן רולר . 


• • • • 

י • 



מה ו השו ו האמית י ש ד אר ח דהמחז * 


במחלק ה!!כלכלי ת ש ל החכר ה להשקעו ת מזודוד ו 
מאמיני ם מאו ר בבלי : ההשקע ה שנקר א איגר ת חו ב 
להמר ה(אג״ח) . עוברה " ח ט אפיל ו פיתח ו מור ל מי ר 
י חד ,לדבריהם ,לתימחו רהאג״׳ח , ... . 

אמי ר הסל , מהמחלק ה הכלכלי ת ש ל החברה , מט - 
. לי ץ חד־משמעי ת להעדי ף רכיש ת אג״ ח להמר ה ש ל • 
חברו ת ע ל פנ י רכיש ת חמניו ת שלהן . . 

אג׳ ח לך!םרז ז הי א ינו ד פיננס י מעורב . א ם תרצו , 

יזוח ! איגר ת חו ב המעניק ה דיבות , ובמוע ד הפדיו ן 
של ח תקבל ו גס,א ת הקיז. ׳ במצ ב בז ה הי א נחשב ת 
כנסחו־ח . כמסלו ל מאג״חי . א ם ל א אחבח ס א ת האי • 
גר ת במסלו ל הזה ז תוכל ו להמי ר אות ה למניה , וא ו 
. הי א נחשב ת ק? 0 חר ת במסלו ל הנונייתי . 
, בניגו ל לאוקציה * שהי א כל י הטר ה ידו ע אחר , 
באג? ) להמר ה ל א גרר ש המשקי ע לשל ם הוספ ת מי - 
? ,, " כד י להפו ך אות ה למניה , כ ל מ ה שנדר ש הו א 
להבי א כמו ת מסממת . !מוגדר ת ש ל עי ר נקו ב אני ח 
.לה,לקבלמניהיי • ; . י • י 

■ י • ״ • • ■ • • * * . . 


ידיעו ת אחרונו ת 


נחזו ר.לבקוחה , ש ם פיתח ו א ת המוד ל הייחוד י 
מכיוו ן שלדבריהם , החישו ב ש ל שוו י אגרו ת החו ב 
הנהו ג חיו ם בשוק , לס י המוד ל ש ל בלא ק אפ ד שולץ . 

. אינו , מדויק . 

הסיב ה לחוס ר הריו ק הי א חעובר ה שרו ב חאג׳י ח 
להמר ה באר ץ ה ן אג״ ח שנפח ת לשיעורי ן(בכמ ח מו ־ 

• עדים ) ול א במוע ד אח ה ואיל ו המור ל הנהו ג אינ ו 
; מתאי ם לאגיחכאלח , י ■ 

על־פ י חסוד ל ש ל בטוחח , רו ב חאג״ ח להמר ה 
. בבורס ה בתלי־אבי ב נסחרו ת בפע ר משמעות י מתח ת 
לשווי ץ , י , 

לדברי . אמי ר הסל , #ההתייחסו ת הקיימ ת בשו ק 
כאיל ו ישנ ם שנ י מצני ם קיצוניי ם באג׳י ח להמר ה ־ 

. מסלו ל אג״ח ו מה ר לעומ ת מסלו ל מניית י מצ ר שני , 

: הי א התייחסו ת מוטעית " 

בכ ל מצב , הו א אומר , צר ? לשקל ל א ת האלמנ ט 
. הא ג ח י והמניית י בחישו ב שוו י ריאג״ח , והשוו י משת ־ 
; נ. ח על־פ י השע ך שנ) י חי א נסחר ת בפוע ל בשוק , " 

* י • • • • • • • • 0 




ניו־יור ק הית ה אמנ ם נוש א השיח ה העיקר י באולמות , אכ ל 
היריד ה במר ר המשתני ם ל א חרג ה משיעו ר ש ל 0.88 אהוז , והו א 
נסג ר בסוס ו ש ל היו ם ברמ ה ש ל 210.2 נקודות . מד ד המעו״ ף 
שמ ר ג ם הו א ע ל מנהג ו בימי ם האחרוני ם ורש ם יריד ה גבוה ה 
מש ל מר ד המשתני ם - 1.26 אח ת 
ןץ 0 ןן**ןקןץןן ן ־ שהביא ה אות ו לרמ ה ש ל 

מניו ת בנ ק לאומ י ומ ק זזסו - 
ן ן ! זן ל | עלים , שבלט ו שלשו ם בשיעור י 

העליי ה שלהן , נסחר ו אתמו ל 
1 ת ? ירידו ת קלות . מניי ת לאומ י 

# 210 1 המשיכה , ע ם זאת , לרכ ו נס ח 

1 ן 1 פעילו ת גבו ה כתוצא ה מכניסת ו 

]/. 1 20 5 לשו ק ש ל האופציו ת שהומרו . 

ע ! מני ה כבר ה נוספ ת שרשמ ה 

אתמו ל נפ ח פעילו ת גבו ה הית ה 

ף טבע י הירידו ת במני ה התמתנ ו 

ע ר כר י שיעו ר ש ל אחו ז אחר , 

־ךי ך י י י ! לאח ר ירידו ת ש ל 4 אחחי ם ביו ם 
צ. 29 28.3 צ.* 2 המסח ר הקורם . מניי ת כל ל אל - 
! ■ — ■■ יי צ. ^ ן ו ^נ ■ הטרוניקח , שג ם ל ה קש ר הרו ק 

לנעש ה ברשימ ת הישראליו ת ב ר 
ול־סטרי ט די ר אחזקותי ה במניי ת אי.םי.איי , נסחר ה אתמו ל 
ביריד ה ש ל 3.5 אחוזים . 

בי ן המניו ת הקלילו ת שבלט ו אתמו ל בשיעור י העליי ה של ־ 

רי ז הי ו תבאר , קלי ל ומלל . תבא ר א ף הפליא ה לעשו ת ועלת ה 
ב־ 10 אחוזי ם בשל ב חמר״ץ , ור ק במשתני ם ברגע ה קלו ת וסיימ ה 
כעליי ה ש ל כ- 5 אחוזים . מניו ת קונצר ן זלקינד , הבעלי ם ש ל 
אלק ו ואלקטרוו , הגיב ו לידיעו ת ע ל רכיש ת חבח ת בחי ל בע - 
ליי ה סמלי ת ש ל 2.5 אחוזים . 





דיווידנ ד 


11 ••גי ס 
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תשלו ם שמחלק ת חכר ה מת ? רווחי ה לבעל י המניות , על־ס י 
חלק ם היחס י בהו ן החברה . הענק ת הריווידנ ד כרוכ ח במספ ר 
שלבים ; הראשו ן הו א יו ם ההכרז ה ע ל החלוקה , והאחרו ן הו א 
יו ם התשלו ם בפועל . בתוצא ה מחלוק ת הדיווירנ ד מתוק ן 
שע ר הבסי ס ש ל המני ה בהתא ם לשיעו ר הריווידנ ד נט ו 
(לאח ר ניכו י מם ) שיחולק . למשל , א ם שע ר המני ה עמ ד ע ל 
700 נקודות , ושיעו ר הריווידנ ד נט ו שיחול ק הו א 15 אחח , 
השע ר המתוק ן יהי ה 700 פחו ת 15 , שה ם 685 נקודות . ההיג - 
יו ן העומ ד מאחור י תיקו ן השער , שבמדינו ת רבו ת איננ ו נהו ג 
כל ל ומאפיי ן בעיק ר א ת הבורס ה בישראל , הו א שבעקבו ת 
חלוק ת הריווירנ ד פחת ו נכס י החברה , ולפיכ ר י ש להפחי ת 
ג ם א ת ערן ־ המני ה שלה . 
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ריכו ז תוצאו ת המסח ר במניו ת 


שסחענ ף 

סניוו ו ! וסשיו־ ת 
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בנקי ם < 80 מתאו ת 
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ססח ו ושירותי ם 
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זוגיו ת תעשי ח 
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3 ד מ 
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אזחח ה מעדנ ת •ידי^ו ו אהחנות ״ ןח 6 ח 89 * 90 ׳ס^ח ח לוחןו^ולענ ד הון* ; 


אימת , חחלסתי^ ל י 1 י המעתה מ יג^ש ח ע ל אתריוחו י זי ז המערצז ו *זדאיז ן 
במקר ה 9 ל שעו ת כנתונ י א ץ מרסו ם מחתי ם ממו ם חמלד ז א י מי ת דע ת 
*׳מיער ■ לאמת ם ע ס יוע ד 1 • • .•־ ■ < • ? . 
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ספירי ת פרידמן : גילויי ם בלעד״ ם 

כאש ר תגיע ה לבראזי ל לאמ ץ ילדה , כב ר הית ה 
בהריו ן שהסתיי ם במפח־נפ ש בכל א 

הא ם ב ן הזו ג החד ש דומ ה לראשון ? 

רח ל חי*□ , זאבי ק רווח , בר י סימון , שר ה מילר , 
שלמ ה בוחבו ט ורבי ם אחרי ם מגלי ם 

בודד ת בשירו ת המולד ת 

ח״לו ת לל א משפח ה בישראל . הא ם הצב א 
ג להן ? 

תחוק ה היפאני ת והע ר הנשו י 

שיר י האהב ה שהטריפ ו א ת יפא ן - עכשי ו 
רא ל 

עיצוב : מדו ר מהוד ר 

חחפצי ם היקרי ם!המפוארים , שהוציא ה ברבר ה 
ססר״סנ ד למכיר ה פומבי ת 


ועו ד סיגוו ן ש ל כתבו ת מרתקות : 

יל ד ע ם עיניי ם ש ל ?ק ן - סיפור ו חמדחי ם ש ל יוס ף קל״נמן , שנית ק בגי ל ארב ע מאמו . הושל ך 
למחנרי־ריט ! וגיל ח כעבו ר חמישי ם שנ ח קרובת־משסח ח יחיר ח 4 השגרי ר הבריט י פות ח א ת 
בית ו לפנ י כתב ת ״לאשת • ׳־ ■ כתב ה מצ 1 למ ת * שלו ש נערו ת ליוו י — סיפור ו המשעש ע ש ל צב י 
לידסק ׳ • התלמי ד נשל ח בטעו ת לוזיס ך חמיוח ו - שערוריח . כמ ח תזרי ם אינ ם מגלי ם זאת ? 

♦ סמר ר שי ר מקבל ת עצו ת מאמתות . נוש א השבוע : יל ד חד ש במשפח ה 4 צעיר , תעוב ד במוס ד 
למפגרים , חוחש ד בקיו ם •חסי־מי ן ע ם חוס ה קטי ן ונמצ א ח ף מפש ע - סיפור ו ש ל מש ח לוגאם ׳ 

♦ נכ ה הפולי ו עוב ד כמנה ל מתלק ח בבית־חולים . ראיו ן ע ם די ר פס ח שוורצמ ן 4 ד״ ר רו ת וסטח״מ ר 
במח ר לייעו ץ מיני : החב ר של י ל א אוה ב שדיים• , ג ם זקני ם צריכי ם קונדום ? 4 ד־ ר דניא ל לומברווו , 
פסיכולו ג קליני . חשי ב למכתב • הקוראים : אהב ה לשכ ן המבוגר ; הילד ה ב ת השנ ה רוצ ה להמשי ך 
לינו ק ♦ ער ד.רו ת עמית־פוג ל בסדו ר סיו ע לקורבנו ת תקיפ ח מיני ת 


נ־״ 1 = ■דו . מוס ד הדונ ה למשנת ה 

מטבח : בש ר בקדר ה 4 מומח י רפוא ה משיבי ם לבעיו ת הקוראי ם ♦ 
איבחו ן ליקוי י למיד ה אצ ל היל ר ♦ עוג ת השבוע : עוגיו ת במלי ת קוקו ס 
ואגוזי ם • בריאות : עקרונו ת רא״ ח ♦ "עו ץ להורי ם ומתבגרים : הפח ד 
מפנ י הגיו ס ♦ טיפוח : םוד 1 ת היופ י ש ל חוו ה עמת י ♦ חופעח : שפתיי ם 
אדומו ת • חיוח־בית : כל ב מ 1 כח י כמ ו יל ד מוכ ח 


10 


מוס ר אוננ ה 


תצוגו ת פארי ז לביגו ד המ 1 כן , סתיו־חור ף 04 • מעצמ ת חדשות : קלי ק 
ע ם תי ק • הקס ם השחור : הצב ע של א נ ם ליח ו 4 עירמ ן מהנעש ה ע ל 
מסלול • התצוגו ת!מאחוריה ם ♦ הכ ל בצבע , חגיג ה לעיניי ם 




מוס ף בידו ד 


ישרא ל גוריו ן מספ ר ע ל החיי ם בל י:בנ י אמדורסק ׳ 4 ■נסים ' גרמ ה — 
ע 1 ד תקלי ט בדר ך לכנס ת 4 יניםךאו ר נוח ן קונטר ה לאחו ! 4 יור ם חטב . 
שחק ן אלמוני , נבח ר לככ ב בורמ ה 0 ל 1 ויזיוני ת 4 •הודי ת אוריי ן בביקורת . 
.קולנו ע ♦ אילנ ח עופר • ע ל סר ס חו ש * דורי ת שוב ל ע ל הנעש ה 
בטלהיזי ה 4 הביל 1 ״ ם ש ל הבוחמה . 


הירוו 1 ן להווי □ "יל ד שלי״מצור ף לגליו! : הדימו י 
העצמ י ש ל היל ד ♦ ג״אנ ק פו ד וחבףאו ת ♦ 
תערוכ ת צעצועי ם ♦ חינו ך קינ י ♦ ידיי ם 
שקאליו ת ליל ד ♦ ניחו ח קיסר י ועו ^ 


ברכ ה חמ ה ל״אהבה " 
ולבנ ם הבוגרי ם 

ביו ם חגככן , לציו ן 60 שני ם לעלו ת 
המוס ד ע ל הקרק ע בכפ ר ביאלי ק 
פועלכ ם בחנו ך דורו ת ש ל נערי ם 
ונערו ת לאהב ת האד ם והמולד ת 
חרוטי ם עמו ק בלבותיה ם ש ל רבים . 
"ש ר כוחכם . 

מש ה נצ ר 

רא ש המועצ ה האזורי ת זבולו ן 

וישובי ה 

****** * 

מפג ש בוגר י "אהבה ־ לדורותי ו יתקיי ם במוס ד 
\ ביו ם העצמאו ת 14/4/94 בשעו ת אחה״צ . 
כןל ם מוזמני ם 


88 ־ 


$ 


סו/ץ* 0 
4 אס 0 * 
. 8 *ה ט א ו 


מכר ו רכ ב וציו ד 1/94 

מג ן דו ד אדו ם כישרא ל מצי ע למכיר ת 
רככי ם וציו ד משומ ש ומכק ש הצעו ת 
לרכישתם . 

ג . אמטלמזי ם שיצא ! משמ ת לב י תביח ט מבא ; 

■ א . 20 רבבי ם תוצר ת שברול ט שב י וא ן 20 . 

ב . 9 רבבי ם תוצר ת שברול ט שב י וא ן 30 . 

ג . 1 רכבי ם תוצר ת שברול ט ספור ט וא ן 10 . 

2 . אמבולנשי ם תוצר ת שברול ט לאת ר תאמ ת לסירו ק 
לחלקי ם גלגד . 

: 3 . מכשו ר וציו ד ובוא י ומשק י מון ; 

מוניטו ר דפ י ברלטור , ערכו ת חמצ ן נייד , מכל י 
חמצ ן שונים , מכשיר י וזנשמ ח שונים , מכונו ת בתיבת , 
חישוב , צילו ם חקרנ ח ועוד . 

א ת הרכבי ם ותציו ד נית ן לדאו ת תח ל מיו ם א ׳ 17.4.94 
במחלק ת תחגוד ח דחו ! חשובטי ם 39 אוו י חתעשי ח 
חולון . משע ת 09.00 בצוק י ע ד 12.30 גצחריים . 
מוע ד אחרו ן להגש ת חזזצעו ת יו ם ח ׳ 21.4.94 שע ת 0 ( 164 ■ 

א ת חחצעו ת י ש להגי ש בחתא ם וע ל גב י טופס . התנאי ם 
חמיוחדי ם להשתתפו ת במכר ז רבב , אש ר נית ן לרוכש ו 
במחלק ת תחבור ת ולחבמס ו למעטפ ת סגור ה לתיב ת 
חמכרוי ם במ ת מג ן דו ד אדום , רת ׳ יגא ל אלו ן 60 תל ־ 
אביב , כי ן השעו ת 16.00 ־ 03.00 . • 

ע ל חמצי ע לצר ף חמחא ח בנקאי ת א ו ערבו ת בנקאי ת 
לתקופ ת ש ל 30 יו ם לפקוד ת מג ן דו ד אדו ם כשעו ר 
* 10 מער ך חחצעוז , כפקדו ן אש ר חמצי ע ל א יוויו ז 
רשא י לתבו ע חחורת ו במקר ח ויחזו ר ב ו מהצעתו . 
השלמ ת חתשלו ם תבוצ ע תו ך 5 ימי ם מיו ם קבל ת 
חחודע ח ע ל חזכיח , בחמחא ח בנקאי ת לפקוד ת מג ן 
דו ד אדום . 

מג ן דו ד אדו ם אמ ו מקב ל.עלי ו שו ם אחריו ת ע ל טי ב 
כל י תרכ ב וחציוד . 

העבר ת בעלו ת לכל י הרג ב תבוצ ע ע״ י תקמ ח וע ל 
תשבתו . 

אי ן מדי א מתחיי ב לקב ל א ת חחצע ח חגבווו ח מותר , 
א ו כ ל חצע ח אחרת . 


למע ן בטחו ן ישרא ל % 

• חק ח להתעצמו ת צח״ ל • 

תושב י חיפ ה . 3 

בימי ם אל ח חניכ י תנועו ת תנוע ר בחיפ ח יחלק ו 
לתיבותיכ ם מעטפ ת כחולח־לבנ ח וב ח פניי ח 
משותפ ת ש ל רא ש חעי ר מ ר עמר ם מצג ע ויו״ ר 
קר ן לב״ י אלו ף (מיל. ) מ י מ ט לכבו ד יו ם 
העצמאו ת חב א עלינ ו לטובח . 
אנ א פיתח ו א ת המעטפו ת והרימ ו א ת 
תרומתכ ם למע ן מקל ן לבטחו ! ישרא ל(לב״י) . 


ווס ת בדיחגוף־סנס ו 


יחיתנ ח לרה ׳ המל ך ג״!דג ׳ 
ולאול ם הפנימי : 

*• : 1146 מ״ 1 +גלר י ה 


רע ם רשךן ע ף ■ 3 ^^^יייייייי מ 

____ _ ף ^ י < 1 ^ 3 לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הטלפו ן ל א מפסי ק לצלצ ל 


!שפ י ידיעו ת אחרונו ת 


■ י _ 


ז 

$ 

1 אחרונו ו 

י י 10 

עו ו 

ן למטמו ן יו ם יו ם ביד ׳ 

//המיג ? הישראל י לתמיכ ת נפשי ת \ 
והכרתי ת לניצול י השוא ה והדו ר השנ י 1 

אזוע ׳ ז ס ה 01 [ מ ה ע י ת 1 
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"*?י ו 
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הזמנ ה לרכיש ת מטלטל ץ 

החי ט כונ ס נכסי ם ע ל פ י צ ו רא ש התוצא ה לפול ג 
מזמי ן א ת הצימ ר לרכו ש מוצר י טכסטיל , חטללמג ן 
מצעים , כל י מיטת , שמיטת , מגבוו ק כרלת , לבגי 0 ! 
מנורו ת שולחן , בדים , מוצר י מד י שו ב ועוד . 
א ת חטטלטל ץ נית ן יחי ה לראו ת ולרמ ש במתמ י 
חבר ת טפרסו ן ח ד ובני ו בעיט , רח י השק ד 4 , ט ו 
שמריהו . ביום ' ד 6.4.94 בי ן השעו ת 11:00-17:00 . 
המכיר ה תעש ה במקו ם כמ ד תשלו ם במזומ ן בלבד , ; 

. י, ־ אימ ן שלוש , כמ ט נמי ם 

שדחתנ ו טחו ן 94 , תל־אני ג 
טלפון : 03-5244252 



ו/פטגי ת מפעבמהי ת תפושלס ת קטל ם פנסי ם למעתיק. " מנפט־ מ ניות ד 
מסש / מדב ת(מפמגי ת תפיזנא ת וקטט־ ח ניות ד טופגיח . פז ק 
מקו ר חזק , עיצו ב מזי ק וספורטיבי , פומ נ בגיפ י גדו ל 
ומילז ת חזק ת נפיוחז . לנחידמנם־ . דג ם 1400 
80 ני ס ודג ס 18001 ; 95 לס , ד,?דק ת דל ק 


ממוחסנ ת וממ י ו קטלמוי . דנ ם ¥ א ז 5 


זלחו ת לל א ועספ ח פמיר . 
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אופנו ע הי ם 150 סמ״ ס ש ל ?!וואנ<-יא 1 < ■וה ד 310 . 


מכוני ת ר׳ 0 ר ם ; ו מ 


1 ^ 00 ,79 


הקטנו ע 


שבו ע נופ ש זוג י 
באיטלי ה ש ל חבר ת 
א^ריצר ס 
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מ 
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מדינ ת ישרא ל מודיע ה 


הנפק ת איגרו ת ־־ ־ חר ב במיפר ז 


העוב ד הסצטי י 



ויביומג ) שגתיו ! 0 ח<ר( 2 ) מיוער * | הפינ ח מזליק ח 
1 חנספי ת 


עצר ת זכרו ! לשוא ה ולגבור ה 


תתקיי ם בהיכ ל התרבו ת ביו ם רביעי , 

כה ׳ ניס ן תשנ״ד ,( 6.4.94 ) , בשע ה 20:30 . 

בהשתתפות : 

יום ׳ שריד - הש ר לאיכו ת הסביבה . 

הר ב חיי ם דו ד הלו׳ - הר ב הראש י לתל-אבי ב—יפ ו וראב״ד . 
רונ י מילוא - רא ש העי ר תל-אביב-יפו . 

יעק ב גרינשסיין - נצי ג ארגו ן הפרטיזנים . 

הנחיי ה וקריאה : איל ו דר . 


(ו ) תמינר ו חו א מוווג , בלומ ר החיו ג הכספ י טו ל חזוני ם מתבצ ע לפ י המחירי ם נחתאמ ה לכ ל כמו ת ונמו ת עזב ת ונ ו במינו* . 
( 2 ) באחוזי ם מהער ך תנקוב . 

15 } איגר ת תו ב חנושא ת ריבי ת מישתגו ו אש ר משולמ ת אח ת לחצ י שנח . תריבי ת השנתי ת הרשומ ה מתייחס ת לתקופ ת הריבי ת חואשונ ח בלב ד 
( 4 ) איגר ת חו ב ח נושא ת ריבי ת קבוע ה אש ר משולמ ת אח ת לשנה . 

( 5 } סכו ם וזחקצא ח חכול ל יבו ל לוזשתגו ת בחצ י את ת בלפ י מט ח א ו מעל ת בהתא ם לכלל י עיגו ל הסכומים , שנקב ע בחוזר י בנ ק ישרא ל 


<* ) פרטי ם מלאי ם והשתתפו ת במיבר ז בכ ל סניפ י תבנקי ם ואצ ל חבר י הבורס ה לניירו ת ערך . 

ן•• } תנאי ם נוספי ם מפורטי ם בתקנו ת מלוו ח המדינ ה הנוגעו ת להנפק ת נ ל סו ג ש ל אגרו ת חו ב ובחוז ר בנ ק ישרא ל המתייח ס לסור ח חמסויימ ת 
גכ ל מיקר ח ש ל סתירחב ץ נוס ח מודע ח ז ו לבי ן התקנו ת ו/א ו חוו ר מ ק ישרא ל נוס ח התקוו ת והחוז ר ח ם הקובעים . י 

לפיי ס 


הנחיי ה וקריאה : איל ן דר . 

שירה : שלומי ת אהרון . 

מקהל ת השקמי ם בנצוח ו ש ל מנש ה לב-רן . 
התזמור ת הסימפוני ת ש ל תל-אביב . 

טכ ס קריא ת השמו ת "לכ ל אי ש י ש שם " יער ן באכסדר ה 
״היכ ל התרבות ״ בשע ה 20:00 


כרטיס י הזמנ ה נית ן להשי ג בעיריי ת תל-אביב-יפ ו גלע׳זכ ת המודיעי ן 
בי ר ועיז ח רחו ב ווגוזי ן סו , גתעת״בו , 

בבי ת אריאלה-טדה ת שאו ל המלך , 25 , תל-אריב , 

ובמדו ר גי ל הזה ב בבי ת ביכור י העיתי ם-רחו ב הפטמן , 0 , (מו ל בי ת מתע ל 1 




עירי ת תל־אביב־יפ ו 
אג ף התרבו ת 


*סייס ׳ אר ם ק . שמולינטק י 

ע ם מעויין * למנה ל המחלק ה לניתוח י ל ב 
במר ס הרפוא י ע׳י ש שיב א 

׳׳// מ \< 7 :£/ * 

מאחלים : ריק ה ישלו• * ויס - גנעת״ ם 
חנית ה וד ד ארי ה לו י "עומ ר 


אג ף הנדס ת עיריי ת צס־ציתו ז 

מח ח המרכ ז - נפ ת רחובו ת 
הועד ח חמקומי ת לתכנו ן ולבצי ח 
תודע ת בהתא ם לסעי ף 190 ב ׳ לחו ק התכנו ן 
והבני ח תשכ״ח־ 1965 

0x81 ניאו / הורע ה ג י מער ה הסקים־ ת לחמי ן ונגי ה נם־ 1 יזנו / נחיש • 
ספסת ה למ י סעי ף 190 ב ־ למ ק החגנו ן ומני ה 1 /שנייד 1 981 , עמו־ מ 
להימ ס ולו ז 016 ומקו ! לנדב * גינו י נחל ק מחלקת ו נגישי ם המפורשי ם 
להלן , 6X1113 */נני ח בני ן ד ר <ס/ 1 / ו עסורסס ה לפת ן תוק ף נילקו ס 
#רסיסי ם טסש ר 1874 מיו ם 2.1 1.71 , 
לוגלגידסתההלשת ו 
גו ש 1019 ״־ 0 10 ,2 1,19 ,7 ,4 ,3 , 
11 ש 3710 ״׳ ה 49 , ! 101 ,101 ,98-90 ,89 ,84 ,83 ,79,11 ,1 , 
1 ו ש 6,1 .1 17111711 ■ 13 ,12 , 63,84,40 ,! 80,79,7 . 88,81,84,81 . 

יוס י שב ו 

•ר ד החני ח חטקומיי ז 
שמט ן ומי ה נס־זנימ ח 


דיי ו גוג ו - זכוזחי ו בסננוו ! 

משר ד הבינו י והשיכו ן מכי ן שינויי ם חמורי ם בחו ק חמ ת 
הדייר , שיפגע ו בזכויותי ך המוגנו ת ויהפכ ו א ת החוז ה 
שביד ך לפיס ת ניי ר חסר ת ערך . 

• עסקי ם מוגני ם בסכנ ת חיסו ל ומשול ! 

• דיירי ם למגורי ם יאבד ו א ת קור ת הג ג מע ל לראשם ! 

עמות ת התאחדו ת הסוחרי ם והעצמאי ם בישרא ל 
למע ן הגנ ת הדיי ר פונ ה א ל ציבו ר הדיירי ם חמוגני ס 
להתאג ד ולהתגיי ס למאב ק ציבור י ומשפטי . 
שגר ו אלינ ו לכתוב ת העמות ה ברח * וילסו ן 6 , תל־אבי ב 
65220 , א ת מלו א פרטיכם : שם , טלפו ן בבי ת ובעבוד ה 
ומהו ת הנכ ס המוג ן בדחיפות . 


מכר ז מביר ה אס./ 94 / 1 

חגר ת ק ו צינו ר איל ת אשקלו ן גע״ מ 

מנויז ה נו ח ע ל פגיו ת וזציו ז ח 8 ו*ומ ש תנא , גמנל ל החט־ ת גאיל ת 

1 . צמורו ת סלדתשומ ס 

2 . מגופי ם שוני ם - משומשי ם 
ל . מנועי ם וחלק י חילו ף 

4 . צינ ד עיגו ן(שקלים , שרשראו ת וכבלים ) 

5 . מפסיק י זרם , 6 ,6 ק״ ו וחלק י חילו ף 

6 . גנרטורי ם מ אונ ך וחלק י חילו ף • ר 

7 . גרוטאו ת ברז ל 

8 . ציו ד שונ ה 

רשימ ח מפורט ת ש ל תציו ד אפש ר לקב ל תמור ת תשלו ם ש ל ״. 16 שי ח ושל א 
יוחזרו ) במשרד י חחברח , רחו ב נןרליב ך 2 תל־אבי ב קוט ח ג ' חד ר 18 . 

א ת חחצע ח י ש לחגי ש בצרו ף.זזמחאו ז בנקאי ת בגוב ח ש ל ־ 108 מער ד חחצע ח 
לפ י תכתוב ת חני ל ע ך לתארי ך 19.4.1994 שע ת 14.00 , . . י 

אי ן חחבר ח מתחייב ת לקב ל א ת חחצע ת חגבוח ח ביות ר א ו בלךזצעחשחיא . 


זכרו ! ויציר ה 


האירו ע יתקיי ם בער ב יו ם השואה , 

ה־ 6.4.94 בשע ה 20.00 , בסינמט ק תל-אבי ב 

יוצרי □ ואמני ם בנ י דו ר שנ י לשוא ה משוחחים , 

בהנחיי ת מיצ ה פרידמ ן 

משתתפי□ : שלמ ה ארצ י - מוסיקא י 
נת ן דשצ ר - שחק ו 
שמוא ל הספר י - מחזא י ובמא י 
שמוא ל זילוז׳ג י ־ שחק ו 
ראוב ן מיד ן ־ סופ ר 
ציפ י פינ ס - מנכ״ ל תיאטרו ן בי ת ליסי ן 
סימ ה ויי ס ־ * פסיכוטדפיסטית , מנחל ת אגוד ת ־עמד י רמת־ג ן 
קטעי ם מתסר ט "סליח ה אמ א של א היית י באישוויץ " 
חקרנתחסרט״אבא׳לחבואללוצהסאדק״ . . 



* מסודר ת לרדיוטייפי ם ואזעקו ת 
* שט ח ש ל 40 נרו ־ + 40 טי ר מקור ה בחו ץ 

שט ח למשרדי □ 

★שטחשלב־סס ! מ׳י ר * אפשרו ת לתלוק ח 


\ י 1 ׳ 1 

ברזלוי ס לבר ן 


רי.ל^ט ^יהז,[י:ו. 1 ';. , ד ו ץ.יד ו 


אנומגבעיסעבודו ת 

בעל י נסיי ן ע ם קבלו ת והמלצו ת ממחנדסי ם וקבלני ם 

בינ ם טל . 954461 ־ 09 בער ב 820120 ־ 200243 ,09 ־ 050 




יריעו ת א הדעו ת 


מבצ ע הגדלו ת 
ענק•. : 

גווחנו ו המודדתחהדמ ח בת־ א 


״ז■■■•■•-!״׳״. ► 

ו..,..—.•״ ״ 


זומ ן תתבנו ן ומיה , התמרת- 1848 
גיוזז ב תלמ 1 מק 1 ו ד מס ה *נו 1 דו ו 
תודזנ ה בדב ר א* 1 ר תגני ת נומחזו ח 
שנו י תמי ת סומ ו מקומי ת 
נמני ת #13 ״רעה , #111113 לסעי ף 
117 למ ק החמי ן העניה , 
תעכ׳היגאז , טיב ר אמ ר 
וופנ" , 1 !םהו 1 ח שט י חקיו ו 1x710 
מק" " הנש־* " ■תמי ת מסס ר 
מ""** , יי. . 
שיט י לתבני ת הנ״א ד הפקונד ח 
לסב ת ׳(וודן ז נ*י/ 0# ג ושיט ׳ 
לוגמ״מ 8 ונן*י/ 6 ; . : . 
תשסוזי ם תבלול " ׳ ■ נחמי ת 
שקומס ו . ־ • : 
י 7 ןונ ו נחי ב הד ח 

**זיייגי ז ׳ קו*רדינס 1 ן' 1 אתר ו 
149/021 147/933 ונ ץ 

קי*ודינ* 1 / רוח ב 90 ן/ 1 ו 1 - 

*? 1114 "ב ל קס־י • רינמלו ח 

המסומני ם נחשדי ם גק ו מזל. , 
,נהר ס 34298 , , 
הל ש נושי ם 134281 14191 , י 
עיקרימראתחתפניח ! 
41 חימ ם . מר ש לשמ ו הישו ב 
המעמשליזטזנחינמל־ו / 
ג . קניע ח יעיר • קרק ע נשט ח 
הקיטזימראה ו 33 ״ 3 ר * 
הוו ־ עו ז ע ל ר׳סקח ז וממי ת 
מרסס ת 3 ** 6 #00 י 4116 חשד ! 
1171109 נחאריז ־ 14.10.93 , 
ותכני ה הומו ת 11x383 ממור י 
מער ת "סמד ח •משלי ם וב ן 
גטשז־ מ מעד ה רימק״י ח לתנני ן 
' 331 ״ סס ה ימח וונלו&שנ ץ 
רשא י לד ץ ט! , כיני ם.וגש 9 ו ז 
*'.מודי ם האמד ם סתוהי ם 

מהל . 

שלית י שה שו ו 
׳ו׳ימער״הסמד ת להצניןינד ה 
מ״וזיוז״ל׳ ם 


שנו י חגר ת שמ ו מקומץ ! 
נספח ׳ נ 1 ח מרעד ־ נהתא ם לסעי ף 
117 למ ק החמו ן ומנית , 
חשב״ה־! 146 , נד 3 ר אשו ר תכניה , 
מחוז ה שט י המי ת מתא ר סקונד ה 
הנקחח ו *חפני ח ססס ר 4448 ' , 
שיט • סס ־ 11/92 לשיט • מ&י ה 
מוא ר מטיי ח ליחשלי ם מ י 42 
השסיי ם מלול " סימי ח 
מקיש * ־ . ־ 
ישונ ו ׳תשלי ם 

שכ׳קר״גמתהועמנסקי . 
קפ ל עסי * ואבולו ח מסומגי ס 
טושר ם נק ו במל. ־ ־ ־ . : 
טשאוסנוולקות!!־ ' י 
דקיימראו ח מומיה ! 
א . שיט י •עי י שמ ן ממ ר םטדי ם 
? לש 8 ל 1 למ 0 ו!-וס<ך ♦ • ־- * . ׳ 
נ . קביעת . נינ י לתו #0 ח: 30 נו ו 
נמו״ ו ממוני ת ש ל ני ה ״פנס ת 
הקיי ם נמסי ם אמ ה הפיט* . 

3 . קני * ששמ י מני ח יסתיי ם 
םזלקה 27 ל־ 881 (רר . 
י . יןני׳י ת ק ד טץמ־שי ם לתופס ה 
עני ה ■ 

ח קביע ה הודאת ו צג־י ו ער ם 

למיי ח 

ו . חלוש ! תרשו / 

מדע ה ע ל מ* " מתמי ה 
פודסמ ת ג• ״ מס ד 4172 חשנ׳ ד 
עסו ר 9 * 10 פחאריז ■ 2.12,91 
מוכנ " מזמור ה $םמ 1 משדר י 
מעד ה תסמזי ת •תשלי ם 191 
משרד * מעי ה מקום " להפט ן 
ינני ה ירושלי ם מ ל מסעוג ץ רמ י 
1 לעיי ! ני ־ ביפי ם 1 פ 99 ה 
קהפשדדי ם האפורי ם סיטסי ס 
לקתל . 

אליה ו סזיסז ו 
יר י מעוז ו ממומ ו לתבט ן מני ס 
סמויוושלי ם 


חורעתסרסמ -ממו ט חור ג 
וף י הוראו ת סעי ף 148 
למ ק חתמי ז וחגני ח - 
תשפ״ ח 1985 
בהתא ם למקי ף 149 ( 1 ) לתו ק 
התכנו ן ו־מניו ז תסב׳ז ! 
1965 , ניחנ ת בז ה הודע ה כ י 
הוגש ה לוער ח המקומי ת 
בקש ה להתדו ו שנט ש חור ג 

וח.כ . 0 ־ 000 ־ 0023 ־ 01 ) . 
ש ם המבקש ! מ ק מועלי ם 
מעוג ת ההנהל ה הראשי ת - 
המולק ה לנכסי ם רה ׳ סיגסק ר 
69 חל־אכיב , 

סיע ת הבקשה ! הארכ ת שיטו ס 
זוור ג משס ה לבניינ י 3 יט ד 
לבנ ק המעלי ם + משרדי ם ־ 
לחקמ ח ש ל שנ ר בהלק ת 31 
כגו ש 2067 ברח ׳ חיי ם מש ה 
שפירא ־ רוב ע ר׳ . ־ 
כ ל המעוני ן יוכ ל לעיי ן בבקש ה 
וממי ת המגורפ ח אלי ה לל א 
תשלים , במשרד י מעד ה 
המקומי ת לתכנו ן ולבני ה 
אשחר , בשעו ת קבל ת השמי . 

1 ב ל הדהמ ז עמ ו מג ע אגע<ו < 
להסג ע בתומ ח מאישו ד 
שש ש וערג , רמז י להגי ש 
התנגדו ת סנימק ת בשנ י 
העתקי ם במשרד י הועד ה 
המקומי ת ' הנ* ל תי ד 14 יו ם 
פסרסוסו ת 

אינרכב י כילס * 

. * 1 ־ 1 היעדח״מקיסי ח 
. לחפט ןוטי ת אשרו ר 



*. 0,9,1 שג ת( 198 
*:) 980 שנ ת 1988 
* ממצ ת קידו ח 
טמרו ק 

פרטי ם בטל . 

5345247 ־ 03 


ידועו ת ארזרונו ת 



מדינ ת ישרא ל 

משר ד הביטחו ן / אג ף חשיקו ם 
היחיד ה להנצח ת החיי ל 

טק ס א!בר ה 

לחלל י סחנדב י הישז ב 
בסלחס ח העול ם חשני ה 

יער ך ביו ם ח / ב״ ו בניסן , 7.4.1994 
בשע ה 15.30 בבי ת הקברו ת 
הצבאי , ה ד הרצל , ירושלים . 
המשפחו ת השכולו ת ומוקיר י 
זכר ם ־ מממנים . 

חסע ח תוצ ב למעוניצי ם ברחו ב בן־סרוק , 
^"זנל־אמביוע^י ד הסתדרו ת חמורים ) 
בשע ח 13,30 . - 

לבירו ר טלפונים : 6961$17 ,6957998 ־ 03 . 


רג ב מרכ ז להגשו ת חשבי ם ומנהל י כספי ם 

מודי ע ע ל סוניח ח מחזו ר נוס ף ש ל 

קור ס הנשו ת למקצו ע 

חשב/מנה ל נספי ם 

מרכ ז מקצועי : רו- ח אב י רגב : י 

מיוע ד לרוא • חשבון , 
אקדמאי ם וסטודנטי ם בחשבונאות , 
בעל י תפקידי ם בכירי ם בהנחלת - 
חשבונו ת ובססי□ . 

חלימ 1 די ם יתקיימ ו בתל-אבי ב 
חח ל מאמצ ע אפרי ל 1 094 . . 1 , 

תעוד ת גמ ר למסימי ם בוזצלחח . 1 
מספ ר המקומו ת מוגבל . • 

לקבל ת ׳(לו ן מידע , פרטי ם נוספי ם י • 
ולקביע ת ראיו ן איש י 
נ א להתקש ר לטלפון : 

09-686644 / 09-540321 


רו ת עוזיא ל סרמסיכולוכי ת 

י י תזיי 0 מ ׳ וממ ז 60 * * מ *,בתסוז/סהז.^.-, ^ ומו ן *זז ! נ*י 7 י 

מ , נ*מ״נ*מ/משותיו/מוחםקם^נש*(ז,(מ, 0 ף*את^ 9 . - 

ג 7 יי 7 ן 0 ו ו 7 • חעיזאבז ב 

204476 ,267161 ־ 03 (מאחור י זזומז ע *וזרזצ ז 


בתמונה : רא ש המועצ ה חאיזורי ת מבואו ת חחרמון , יצח ק עלי , מעני ק א ת תעוד ת 
•העוב ד המצטיי ף לברורי ה אוחיון . צילום : אביה ו שפיר א 

.הוקר ה לאל ה 
#וששי ם ססנ ר 
לנדר ש מהנ ו 


— הבי ט רא ש המועצ ה האזורי ת מבואו ת החרמון ׳ 
יצוע ן עלי . בטק ס הענק ת תוא ר.השב ר המצטיין " 
לברורי ה אוחיון , עובד ת המועצ ה 


,אנ י רוא ה השיבו ת רב ה בהבע ת חוקר ה והערכ ה לאל ה שעושי ם מענ ו 
יגדר ש מהם , לאל ה שעבור ס מקו ם עבודת ם הו א הרב ה יות ר ממקו ר הכנסה , 
1 אל ה שביחס ם לעיסוק ם מריגןי ם א ת קרנ ה ש ל המועצ ה ויות ר מב ך - א ת 
£ 1 רנ ם האישית" . 

: דברי ם אל ה אמ ר רא ש המועצ ה האזורי ת מבואו ת החרמו! , יצח ק עלי , בטק ס 
תוא ר "עוב ד מצטיי ר לברורי ה אוחייו • 

: ברורי ה אוחיון , העובד ת במחלק ת הגבייה , גילת ה מסירות , אחריות , התם * . 
יה , דיו ק והספ ק ראויי ם לכ ל שב ח והי א מתייחס ת באדיבו ת ובאור ך רו ח 
^קד־״ ל הפונים . בוועד ת השיפו ט לבחיר ת העוב ד המצטיי ן ש ל המועצ ה יש ט 
עח ק עלי , רא ש המועצה ! מנח ם פז , הגזבר ן שמוא ל ב ן שתר , מ״ מ מזכי ר 
ממועצה ! ונחו ם דוד , מנה ל אג ף בינו י ותשתית . 

ו י 

1 בדבר י תודת ה הדגיש ה ברורי ה אוחיו ן א ת חשיבו ת המבצ ע כגור ם המדרב ן 
:לית ר מוטיבצי ה בעמדה . כ ן הודת ה לעובד י המועצ ה ע ל האמו ן שנתנ ו ב ה - 
'!יומו ן שאיפש ר א ת בחירתה . 


.מס ן השיטפו ן גיל ו ב ל 
השבדי ם חומרי ה מזהיר ה 


ו ו 


םנכ־ ל מפעל י ים־הסלח . או ח צב י בן־נון . שיב ח א ת כ ל העובדי ם שנרתמ ו להצל ת הרמ ש בשיטפו ן הגח ל 



בתמונה : המנב־־ ל אור י צב י בן־נו ן(משמאל ) לוח ץ א ת יד ו ש ל מש ח שטרית , שגבח ר לעוב ד המצטיי ן מס ־ 1 במפעל י 
ים־המלחולעוב ד מצטיי ן ארצ י בתעשייה . שנ י משמאל : יוא ל גולדווסר , מנה ל אג ף פיתו ח חומר י גלם . ליד ו אש ר לוי , 
מזכי ר מועצ ת העובדים , ושאו ל זלצר , מנח ל מבצ ע "העוב ד המצטיין " ע ל ש ם נ ח מוז ס ז־׳ ל מטע ם "ידיעו ת אחרונות׳ , . 


סק ס העוב ד המצטיי ן במפעל י ים ־ 
המל ח נער ך שבו ע אח ד כלב ר לאח ר 
שהשיטסו ן הגדו ל כדרו ם איי ם לפגו ע 
קשו ת במפעל . 

פעולו ת להטיי ת נח ל אשלים , שנ-- 
ערכ ו במהל ך השנ ה האחרונה , הציל ו 
א ת המפע ל מטביעה , א ף שהשיטפו ן 
גר ם נז ק כנד , לאח ר שמפל ס המי ם 
כמקו ם הגמו ר ביות ר בעול ם ירר , הת - 
כנס ו אלפ י עוכר י מפעל י ים־המל ח 
לטק ס בחיר ת המצטיינים . הטק ס השנ - 
ת י נער ך כחד ר האוכ ל במהל ך ארוחת ־ 
צהריי ם חגיגית . 

עשרו ת העוברי ם המצטייני ם ש ל 
המפע ל הענק י זכ ו לפרסי ם מטע ם 
הנהל ת המפע ל ומטע ם "יריעו ת אחרו ־ 


גרת" . העובר , שקצ ר א ת התשואנ ח הר - 
מו ת ביותר , הו א העוב ר המצטיי ן ק ל 
המפעל , סוכ ה ג ם בתוא ר העוב ר המצ - 
טיי ן הארצ י ־ משד , שטרית . 

שטרי ת הו א מנה ל עמדה , העוס ק 
בהקמ ת פרויקטי ם שוגי ם ש ל המפע ל 
מא ! שנו ת ה־ 60 . כמהל ך שנו ת עבור * 
ת ו הארוכו ת הו א ל א החסי ר אפיל ו יו ם 
עכור ה אח ד בגל ל מחלה . "הו א עוב ד 
מצא ת החמ ה ע ד צא ת הגשמה" , אמר ו 
עלי ו במהל ך הטקס , שב ו ג ם הוענק ו 
ל ו הפרסי ם יקר י הערך . 

אש ר לני , מזכי ר מועצ ת העוברים , 
נש א נאו ם כמהל ך הטק ס ואמר , כ י כ ל 
העובדי ם הצטיינ ו במהל ך פעולו ת 
החירום , שנעש ו כע ת השיטסו ו הגדול . 
רא ש מחלק ת כו ח האד ם ש ל המפעל , 


אלבר ט שטרית , הכרי ז במהל ך הטק ס 
ג ם ע ל הדובי ם בפרס י ייעול . מדוב ר 
בעובדים , אש ר חשכ ו ע ל אמצע י יי - 
עו ל והצליח ו לחסו ך לספעל י ים־מ ד 
ל ח סכומ י כס ף גדולים , הכרוכי ם בתה - 
לי ך הייצו ר ש ל המוצרי ם השונים . 

פר ס הייעו ל הראשו ן נית ז ליוס י 
רביכו , מפעי ל מ ן המניין , אש ר הצלי ח 
להבי א לחיסבו ן ש ל 600 אל ף דולר . 

מגכ״ ל מפעל י ים־המלח , אור י צב י 
בן-גון , אמ ר במהל ך הטקס : "אי ן ספק , 
כ י בזמ ן השיטפו ן גיל ו כ ל העוברי ם 
תושיי ה מוהירה . העוברי ם שזב ו בתו - 
א ר העוב ד המצטיי ן על־ש ם נ ח מוז ס 
ד ל נכרלי ם נכ ר שה ם מצטייני ם בב ל 
השנ ה - יו ם יום , שע ה שעה" . 


.ההצטיינו ת הי א 
שמקדמ ת א ת המדע * 

אמר ה השר ה שולמי ת אמנ י בטק ס בחירת ! ש ל השב ר המצטיי ן במשר ד המד ע!האמממ ח 







ידיעו ת אחרונו ת 038 
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נשי ם חמו ת ורטובו ת מחכו ת לר.. . 


׳ 0 חינב ו 8131011 ־ 03 אמיתי ו 666 56-737 


שחצ ה לשלו ט בך ! 
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א ד ילד ה רע ה /!)חצ ר 
לגרו ת אות ן בסלפון / 7.1 
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ומחכ ה שתמ ס מאחו ר ^ 



סיז • תעש ח ל ר כ ל , 
מי ז שרדכד ןע י ^ 1 ^) 11 ! 

׳'חננווי ח ו.ו'< ! |י י 4 1 * 4 

חי־ג : 1 ?> 5 ?>- 809 - 563 - >סס ׳ — 

6 .* 06 ־ב 56 ־ 809 - ו 00 סש■ ! 0528 ־ 517 ־^* 1 

9 ג 05 ־ 517 י 809 ־ 001 



חס 1 * 0 ווחסזוז 310031 1 > 

1 פים 1 וץ 1 ז 6 יו״ 10 ) 3 ח 110 נו 801 
י.א . מיסוו ך ובני ! בע״ מ 

למרכ ז חברתנ ו בתל-אבי ב 

דרושיס/ו ת 

טכנא י/ו ת אלקטרוניק ה 

לאחזק ת מחשבי ם 
הכישורי ם הדרושים - 

* גסיו ן באחזק ת מערכו ת מחשבי ם וציו ד היקפ י 

* ניסיו ן בציו ד תקשור ת 

* יד ע בסיס י בתוכנ ה 

* ידיע ת השפ ה האנגלי ת 
משר ה מס י 8-30 

טכנאי/י ת ־ הנדסאי/י ת 

לעבוד ה במעבד ת לתיקוני ם 
הכישורי ם הדרושים : 

* נסיי ן ש ל מספ ר שני ם במערכו ת מיק ח מחשבי ם 
ציו ד היקפ י וספק י כ ח ממותנים . 

* נדרש ת ידיע ה טוב ה בשפ ה האנגלי ת 
משר ה מס י 8-32 

ע ל העועטליס/ו ת לפנו ת ננמ ב מו ן צינ ן קולו ת וויי ס 
ל־י.א . מיטוי ן ומי ן בע׳׳ט , מ. 11027 .1 תל־אני ב 81110 
• סודיו ת מובטח ת - 


1 1 1 ׳ . 1 11 -: 0 ש 1 7 12 _ 0 _ 1 ׳ ' 1 / 1 *,*' 111 .• ; 


סדרינו ת *-־** ו ■ 0170 

להרסי ה דווויוד* 1 זר ז ,^ ־#^ 1 ׳־ 7 ^ * ע ד י^סיו י 

650 - 055 ־ 056 50 ^) 056.65 


2£ [^| | תגמו ר ע ם מ י שתרצ ה 

ן ז ן,ן ןן 8 ן ך 

₪ 


1 ידו " סק ס 
ע ד עיתגסור.. . 
600 ־ 650 ־ 056 


הבחורו ת הכ י חמו ת בעי ר תעשינ ה מ ה שתבק ש - 
סק ס רגיל , אוראלי , אנאל י וסאדו . 


797000 ־ 056 '^ ס 


עזר ה רפואי ת ונפשי ת 


• ערין , עור ח ראשונ ה נסשיח . מ״ א 
54611 1 1 , לילדי ם ולנוע ר 6961 1 1 . י־ ם 
ג ס 03 ! 6 ־ 02 . חיפ ה 5 ־ 2231 67 ־ 04 . נתני ה 
625110 ־ 09 . כ׳ ש 281128 ־ 07 . סני ף 
ואלי ל 988410 ־ 04 . כ״ם , 974653 ־ 09 . 
לדובר י רוסי ח 672223 ־ 275871104 * 07 • 

• אגוד ת י ר שר ה להשאל ת ציו ר רפוא י 
חינ ם ירושלים ! 244242 ־ 02 יסד : 
718222 ־ 03 חיסח ז 381704 ־ 04 

• ויצו , ק ו דגשי ם מוכות , גנ ו 5461 ־ 03 . 
530306 ־ 08 . 376310 ־ 07 , 314111 ־ 02 

• י ד ביר , אח ז קשב ת לילדי ם לנוע ר 

ולהורי ם 24 ש׳ . 5226027 ־ 03 , 

229488 ־ 04 , 922222 ־ 04 , 243338 ־ 02 , 
איל ת 376366 ־ 07 . לחיי ל 5222732 , נד 7 ו 
ע ר 24 . 

• -אוז ן קשבת " לנוע ר ולהורים . מרכ ז 
עירונ י ר״ג . 728697 , 6734751 , ג י 
8 . 00 - 13 . 00 , ז ר ר 19 . 00 - 1640 . 

• -מכו ן פסגות " לשירות י חירו ם 
ססיכיאסרים . ביקור י בי ת 24 שעו ת 
(פרטי ) 5741858 ־ 03 . 

נעמ ת ־ ייעו ץ כבעיו ת אלימו ת בממ שהר " 
א׳-ח׳ . 9 - 16 , 211675 ־ 03 , 235922 ־ 01 . 

• .אל-סם" - חז ׳ פקיעי ז ז , יפי ם א , - ח׳ . 
2000 - 16 . 00 . טל . 5463587 , 5462076 , 
663902 * 02 ! ' 663828 * 02 ■ 

• טלמיד ע - מיד ע טלפונ י ש ל האגור ה 
למלחמ ה בסרטן . 5717888 ־ 03 . 

• ח,ס.ן . קפוצו ת ת&יכ ח נסשי ח לחול י 
10 * 0 [ . חית י 562616 * 06 . 

• סיו ע לקורבנו ת אונס ! ת״ א ( 24 שעוח ) 
234819 ־ 03 . י־ ט 514453 ־ 02 . היס ה 
382611 ־ 04 . איל ת 313977 ־ 07 . 

• מרכ ז סיו ע לנשי ם במצוק ה - קשב , 
רעננו ! 912858 ־ 09 

• הוע ד למלחמ ה באזיד ס מיד ע וסיו ע 

לחולי ם 5604376 ־ 03 , 5660380 ־ 03 , וכד , 
33602 ת״א . • 

• ק ו הרו ם לנשגבו ת אלימו ת באיוו ר 
0 * 18 ! ! 677336 ־ 04 . 8.008 ע ד 20 . 00 . 

• שלום־הילד . נצי ג קבילו ת הילדי ם 
(אומבודסמת , טגדי ח 19 , י־ ם - 236102 ־ 02 . 
י אלי , להגנ ת הילד . 0223966 ־ 177 
מ׳־סס& ס ע ד 22 . 00 . 

• -הק ו ,חלבן" ; אוז ו קשמ ת 
להומוסקסואלי ם וקוץביהם . 292797 ־ 03 . 
ימ י א , , ג' , ד , ה ׳ 8 ־ 19.30 ע ד 23 . 30 . 

• סד״ א - וד א - רופאי ם לביקור י בית , 
של. . 101 ! ב ל יו ם 1 ל 0 מ 7 - 19 . 00 . 

ש אלכוהוליז ם < 4 ג שעות ) 714128 ־ 03 , 

• -קש ב לקשיש״ , א.נילי . 299089 ־ 03 , 
677556 ־ 04 . 

• נשי ם כמצוק ת ק ו ארז ם 505720 ־ 09 . 

• ארגו ן הורי ם ארצי , אוז ן קשב ת לילדי ם 


״א 2 ד ״ 5373555 ־ 03 . 
• מ.נ.ס . נפגע י סמים , 5170789 ־ 03 , 
5170780 ־ 05 . 


תורנו ת בה י מרקח ת 

ג*ה 3 מד ן 


• ירושלים : שטראו ס א׳ , אביגחר י נ 
706660 . 

• תל־א 3 ים/י 0 ו ו קוס״ ח כללית , 
אטסטוו ם 7 , 5232383 . הקריח , אכ ן 
גבירו ל 0 ,19 20465 . כ״ ם 13 יהודה , ב ן 
יהור ח 142 , סתוו ז כ ל יו ם מ־ 8.00 ע ר 3.00 
ימי ם א־ת . 5223335 . 

• היס ס הרגלי ת הרצלי ה 676284 ,1 . 

• קריות ! קושיי ה חרמן , סמט ת מודיעין , 
715136 . 

•^ רמימר^י־ס־פ ו רמו ! חן , אלק י דוו - 

• וזול ת ^_ 8 ו!־ים ו אהרון , הופיי ן 52 , 
489153 ב ת ים ! מ 1 ור , הביכ ה דיי ר 20 , 
583360 , 

• צם ! קופ״ ח כלליה , חחסחדח ח 21 , 
פ״ו ! 9343593 . 

• גתגיזז ז ג 073 שע ר הגי א 422695 ,14 

• באד־שנקו * סופופאר ם הקניון , קניו ן 
חנגב . 281371 . 

• £ מ טללים , הרצ ל 102 , תגלח . 

• יתומת ! הנגב , הרצ ל 473956 ,196 . 


• מועד י המרא ה ונחית ה תקלי ט 
9731111 ־ 43 טדיעי ן 9712484 ־ 03 , 


רכבו ת 


מ ״ - מ . סס״ ר רטיוו ח סג ג וןץ ו <חן ת( 411 ט מ סעי ס!(נוות ו 251 טט-ג ס ו 8 יי ן ו 0 מ - 1 - מ 1 1 ־ • 


קריאו ת חירו ם 




9311111 ־ 3 


372333 ־ 07 


9366111 ־ 3 


551332 ־ 


551332 ־ 


274767 ־ 07 


553333 ־ 06 


523133 ־ 2 


923022 ־ 7 


3*781133 


701 ־ 07 


22222 ־ 7 


07 


ונוער . 24 ש׳ * 5606513 ־ 03 . ; 

• ;מכורי ם אנונימיי ם (אגיאיי.^ . מיד ע 
תמיכ ה וסיו ע 3768869 ־ 03 24 ' ש׳ . ־ 

• וכויו ת הגכ ר כמשסחח . 24 ש׳ . 

003 * 32 ־ 04 ,' 378572 ־ 03 ■ 

• אנו ש - יעוץ־למשטהו ח נפגע י.נפש , 
. 6400676 ־ 03 , .?? 6 > 5400 י 403 22 1 550 ־ 04 
.••םודמי ן אוטוללהי ם ידן״, ; 561 4444 , 


מירושלי ם לת״ א מך 3 ! ו 08.43 , 15.05 . 
מרחובו ת לת״א . מרכז ! 

6.50, 15.20, 07.53, 07,20, 06.40 !, 17.25 . 
טת״ א טרב ז לירושלי ם 8.35 , 14.35 . 
ליחובותו ־ 14.40,7.10 , 16.00 , 

18.15.17.15,16.40 . לנחגי ה ולחיפ ה 
6.00 , 6.35 , 7.13 י*(א ל א ו מנתני ה 
בלבי). 07.25 יורכב ת ־ מחירהז , 8.05 
8.27 י־. 08.40 י . 9.20 , 09.40 **י 10.00 , 
11.00 י, 11. 10 - , 12.00 - 13.00 ־, 13. 10 יי . 
. 14.00 , 14.40 " 13.00 ־. 15.20 ״ , 1640 , 
16.20 " , 16.40 . 17. 20, 17.00 יי , 17.40 " . 
18.30,18.00 " 19.50,19.00 " . 20.00 . 
20.30 " , 21.00 . 21, 50 *־. 23.00 . לנחדי ת 
06.35 , 4045 1240,1140 , 1540 ,1440 
, . 1640 , 17.00 . סתיקת • 3 ת ■גלי ם 
ומנתגי ח לת׳׳ א טרקז ! (מהיס ח מרכ ז 6 
דקון ! לםנ י ^ח־נליס ) 5.30 , 6.00 ; 6.20 , 
6.40 ד , 6.42 , 7.1 6 *י , 7.35 , 1 8 • 4 4,30 
9.00 • / 9,30 • 10.20 •* , 10.30 . 11.30 * . 
12.20 ** , 12,30 , 13.30 ' , 13.50 * * 14.30 , 
6.15 !*• , 15,30 • , 1345 - 16-30 , 1747 - , 
17.30 , 17.50 *• , 18.20 •* , 

1 943.18.80 — 1 9,3 0 • 2043 " . 21.05 •• , 
22.25 " . לגחייו ס 8.68 , 9.28 , 12.10 , 
13.20 , 15.26 , 1645 , 17.30 , 18.30 
טנחרי ח לחיס ח ולת״א * 05.43 , 
07.3346.33 , 09135 , 11.34 , 13.30 , 
15.27 , 16.33 , 17.33 , 18.42 . 
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כת־י ם 


יי ם 


דימונ ה 


!■זיחז^ ■ 


ר^ז ! ואנ י עוומ ה ותמ ה 

יוזקוק ה לגוו ל שלןע 0 !^! 1 

0531 ־ 537 ־ 809 ־ 001 


לסקססוט ה ונואנמאחוו ו 

[!םנשיםנ^ל״שנישל ! 


0534 ־ 537 ־ 001-809 
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322333 ־ 06 


623333 ־ 09 


324143 ־ 03 


5 ־ 07 


553 ־ 09 


3 ־ 06 
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790111 ־ 06 


322222 ־ 06 


643222 ־ 4 


36121 
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■■ ס 
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937744 ־ 06 


5414111 ־ 3 


2222 


323133 ־ 02 


1 ■ וז ד ץ , — _ 

קווצ ה סק ס רטו ב חז ק !נוע ז 

"־־ ' ״׳' ־ ׳' ׳ ׳'יי ' ׳'״' , " , ' 1 1 99 77 ־ 56 ( 


51224 ־ 03 


33223 ־ 9 


נ 

453 * 2523 


— 

1 ז וווו ^ 1 — ■ 1 1 ז 11 , , 


9642333 ־ 3 


593334 ־ 06 


229222 ־ 08 



_^ 1 ,י־ 1 :נ 1 : ; 0 ש 1 1 111 - : * 1 ■'! 1 (•'..< • .'/ י '!•־ו:ו< 1 - ׳ > ׳ ; ] 

1131 ^ 2 ^ לו;בר ! ט שאוהבי ם גברים | 

■^; 5 | 121 נב 1113 *ד 117 מיד י 

■ 121:111 11 

—^ 1 ^ -זץ^ז<י£ץ .^ 1 

3521323 1 * 1 ■ 7221 ׳^■ ■ ■ 223 ^ 
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13 י < ׳— 1 ■ ] 1 1 11 ו ! ! 1 ■ 1 1 ! ! —— ■ ־ 11 ! ! 11 

■■זד-זקז-מז-^י ■ ■ 2 ^ ¥ 142 !■ —י ■ 1 ז 2 ו 1 ^ - 

11 : 71 ,— ■ י- 1 ¥ 22221 י 1 ■ 1 2822222 ■ : : : ! (■ 12 

11111 1 ^ 1 1 ■ י 11 !! ■ 1 ׳ 81 


משר ד הפני ם 
) 4 מינה ל תכנו ן 

מחו ז הצפו ן 

ד ר ו ש י ם/ ו ת 

1 . רא ש צוו ת תכנו ן 

(משר ה אחת ) 

מקו ם תעבורת , נצר ת עילי ת 
דרישות , 1 . תוא ר ראשו ן במקצו ע שי ש ל ו זיק ה 
לתכנו ן חעי ר וחאוור . 

2 . נסיו ן מעש י ש ל 5 שני ם בתכנו ן 
העי ר וחאוור . 

2 . מקדמ/ ת פדו־־קטי ם 

(משר ה אחת ) 

מקו ם חעבודה : נצר ת עילי ת 
דרישות : 1 . תוא ר ראשו ן במקצו ע שי ש ל ו ויק ה 
לתכנו ן חעי ר ותאזור . 

2 . נסיו ן קוד ם רצו י בתכנו ן תעי ר 
ותאזור . 

3 . בודק י תכניו ת ( 3 משרות ) 

מקו ם עבודת : נצר ת עילי ת 
׳ דרישות ! זח ח לסעי ף 2 . 

4 . מזכיד/ ה ועדו ת משנ ה 

(משר ח אחת ) 

ו ס עבודח : נצר ת עילי ת 
. דרישות : זה ח לסעי ף 2 . 

י בדב ר פרטי ם נוספים , אנ א לפנו ת 
1 לגב ׳ מד י בייר , 

־ טל ׳ 06-508505 


לחבר ה .בענ ף המאור ה 

דחשיס/ו ת • * ■ ^=!^ 3 = 


מצפה־רמ ו 


1 1-^23 



35488 ־ 2 


822222 ־ 04 




ווי ו 11 1 י 1 1 ! 1 ! י 1 " י 5131 11 ! 1££1 ! 1 1₪8 ^ 0 ^ 1 ! 1 1 1 ^ 0 ^ 44 ^ 


הלו ח הנבי ו 
במדינ ה 

הטלפו ן ל א מפסי ק לצלצ ל 


| 3 ע 12 

1 3 :י 3 ? 5 וןזו 91 י 1011 ז־ 2 ; ₪ 121 

1 י! ■!! ! ! 1 * ■ 1 1 1 1 1 /! ! 11 1 ■ 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 ■ ׳ ־ו־זזוד ו 1 
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י ־ 31 ^■ — 1 ■^^ — ■ג 2 ? 71 יד 12 ¥ ■ 1 1 י 171 ^ 1 | 


מנריל/ ת שיוו ק דינמי/ ת 


ניחו ל אול ם תצוגת , הסעל ת סומי ם ואנש י מכירות . 
* אחראי/ת , מסור/ ח ובעל/ ת יחס • אגו ש סונים . 
* ניסיו ן קוד ם תברחי . 


אנש־/ו ת מכירו ת 1 מרצ־ם/ו ת 


לאולם . תצוג ת 

" ניסיו ן כמכירות , מח ן שרו ת 01 ים 1 ח לקוחות . 
• תוסע ח נאחו״צ 1 גית : 


611 יי | 11 ויו.( 1 .ז, ו 1 [ 1 ן 1 ן,י 1 ^׳^ ] 


•ד ע במחשבי ם *■אנגלי ת ברמ ח סביר ח 
*משר ת מלזו ת 



נ 1 ו י ד יער ת אריונו ת 




נו ח העוסק ת בחדרכ ח מקצועי ת ןגיחוליז ל 
דרוש/ ח 

מנהל/ ת חבר ה 

חשכלר , אקדמאי ת מלאח . 
נסיו ן י מחולי-עסקי-שיווק י בתחו ם הדרכ ה 
א ו תחומי ם קרובים . 
מטו ס עבודת* . תל-אבי ב 
שעו ת עבוד ה ל א מוגבלו ת 
מועמדי ם מתאימי ם מתבקשי ם לפנו ת נכת 4 
בצרו ף קורו ת חיי ם למ.ד . 28371 תל־אבי ב 
61283 ולציי ן "לכבו ד המנכ״ל " 


1 /*י ^ ־**! י י׳׳ • ״׳־■'■!־.־יי■ . •י ־ * • •<],■;> ׳ 


כניםן י חשנ״ ד - 994 ^ 5:4 

יו ם שלישי , כ״ר • בניסן . חשנ״ ר ־ ׳ ־ * ־ * " 

י " ' י '־■־?^ 1 ׳ י י י " " 


;נ י משתל ם 

1 

7 ו 

: י 131 

יה 1 


טל . 6952222 
פקס . 6952277 


,ןי ח ,־;יכ ; 

י ,ו־ 2 : , ; ־,ד ׳;;.■־■ד . 

יוא י .*:ד־ 4 ן ן 

• י נ- ז . . ־ 


^גן ב הגדלחז ו והרחב ת נעירוס ה ע ם האונו ח 
מק״מ ר התזמור ת אוו־וניאז : 
*בנלכלימגז ה ש ל תוגוח ז סימסוי ח 
*דשו ת כו ר ראש ׳!!ספ ח 
*וא ש קבמ ת ניוו ו ש ו 

להגש ת מועמדו ת למבחני ם נ א להתקש ר 
למשרד י התזמורת , ללאה . טלפון : 9613599 ־ 03 

המנחני ס יתקיימ ו 3 < ן 20.4.94-15.4.94 


הט ו א ת האדניצי ה של ו 
לקרייר ה מצליחה ! 
33 ) 15 


נקנת ה ניסו ח גדול ת 

ממתמוולןותמייוווזי מ ■ ■ 

סתאטיילו^ד 8 ״ ? 1 / ■■ ■ 

ממא י מצלי ח נעול ס הביטו ח 1 "^ 0 ) 1 * 911 00 ן 1 ו וייו ו 


יי 5 

המרכ ז לטכנולוגי ה היווני ת יממ 4 | 

ו׳ 0 .וד.^ו 7 ,וןוו 0 ס־ל ו 


המחלק ה לפיתו ח חוינ ח 
לפרוייק ט מולטימדי ה ייחוד י במחש ב 

וי 1 ״׳ ה מאייר/ ת יצירתי/ ת 

הכישורי ם הנדרשים : 

יצירתיו ת ברמו ז גבוה ח ביות ר * יכול ת הנע ת ש ל וג ש 
ותגוע ח בק ו ק ל תק י * יכוגו ת להתחיי ב לעבוד ה 
אינטנסיבי ת כשנ ח * התלחנו ת ו׳־רא ש גדול" . 
■העבוד ה יכול ה להתנצ ע ע ל גיר . ל א חכרה ׳ יד ע 
בעבוד ה מו ל מחשב ^ 

חסוני ם מתבקשי ם לשלו ח קורו ת חיי □ בצרו ף עולוסי □ 
ש ל ענודות , לכתובה ■ המחלק ה לסמט ה הדרכה , המרכ ז 
לטכנולוס ח חיגוכית , וח י קלאוונ ר 16 ת,ד . 1394 * 
עמ ר ״מאייו״ .(נית ן נ ס לשלו ח בסקס . 19 * 03-6422 ) 

■ הסניו ת צרימ ת להגי ע ע ר מ ס שלישי . 12.4-94-0 . 
- ד ק פניי ת סתאיסו ת יענ ו ■ 


מריבי ם 




״ממ ד מוס ת קח ו ומיזו ג אוי ר( 1988 ) בעי ה 
ו 3 ו 88108 תל־אמ ב 01081 

דומינ^ח ! 

שרטט/ ת מיזו ג אוי ר 

ע ס ניסינ ן נאוטוק ד 

טכנאי/ ת קמ ר 

למדחסי ם עטהמוגלי ש זמחזסי ם גווג״ ס 
חגוינסיקבמטנותגחא ת 
רמאי ם קמ י מכמו ת וכדומה ) 

למתאימי ם תינת ן היתלמז ח סזתיפי ת נגתו א חקוו ו 
למו ח עמבמווףקוחו ו חיי ם 


לפקד ד ־ ג ל מחשגי ם 

דרושי ם 

. אנש י מכירו ת-עסגסיו ו 

במכירו ת 0 . ? 

• א 3 ש < מפיחו ת באזו ר ירושלי ם 

• טכגאי ם למחשב י 0 . ? 

ע ם יד ע ונסיו ן במערכו ת נובל ) 
לפנו ת לדורית : 03-1197012 


לחבר ת יבו א 


למני ח <כל 1 ! מ אשרא י 

סטודנטי ם 
לכלכל ה ו/א ! 
תנה ל עסקי ם 

* 3 יפ י ׳!ניד ח ב״ניע . 

* 5 "" ת כנזק ד 
* ■ו ם חלפ׳ 1 • ט/ 1 ן צבחירח . 
לסרטי ם 

03-664861 


מוצו • נ״ ר שני ר 
האג ף המוס ר 


שמו ק טוארי־ניי ר 
חיתילי ס 
אריזו ת וכלי ם 
חד-מעמיים , 

מקדם/ ת 

מכירו ת 

ל א ע י המרכ ז - (סיו ן 
במגירו ת חני ת חשו ק 
המוסד י ׳חמ ן 
6 ני 1 ת נכת ב 
לסקס : 719 !* 9 ־ 09 
א ו לת.ד . 917 כי ש 44910 


משר ד התימך . התרנו ת והספור ט 

פירטו ם מכרזי ם משולבי ם 
לפנימ י וחיצ<ג< > מס ׳ 33/94 ־ 31 


מגר ז מט , 31 94 : 

תנא ו המשור. : מ 1 הל/ ת אג ף 

יחידה : מתה ל בא״ ב הכשר ה והשתלוזז ת 

דרגה : מפק ח 

מס י המשר ה והקפ ה 1133/002 !משור . מלאה ) 
מקו ם הלנודח : ירושלי ם 

מנ ו ו< 0 מס ' 12-33.94 : 


נתיני ו מבוגריס ! 


למטות : 330 לן 0/0 נגנ י ילדים ) 

יחידה : לשכ ת מחו ז ירושלי ם 

המגמה : דת י 

דרגה : מור ח טוריו , מדיין . מפק ח 

מט ' פטרה : 1549 
מקו ם הלנזזה : ירושלי ם 

איזו ר פיקתו : מחו ז ירושלי ם 

•מנו ז מט ׳ 32/94 ־ 1/2 מטר ה 
• מכר ז סס , 33/94 - 1/1 מטר ה 

סוטי ם מלאי ם ע ל הסטיו ת נית ן לקנ ל בתחו ם מטאב י אנו ט - מכרזים , וח י 
טנס י יטרא ל 34 ׳רוטליס , חד ו מס , 131 טלפון : ) 01 - 193212 , 02 - 29112 . 

א ו - בלשנו ת המחוזיו ת ט ל מטר ד החינו ך 

1 . לשכ ת מחו ז ירושלי ם - ו ת דבור ה הנביא ה 2 מי ן ל ב ר ם 
ירושלי ם 

2 . לשכ ת מחו ז הדרו ם ־ רח י הנשיאים , 5 נ בנ ץ סול ל נוג ה 
באר־שב ע 

3 . לשכ ת מחוזו ת ת״ א והמרכ ז ־ שד , שאו ל המלך , בני ן הד ר דפנ ה 
תל-אביב . 

4 . לשכ ת מחו ז הצפו ן ־ בי ת הממשלה , הקריח , נצרת-עילי ת 

5 . לשכ ת מחו ! חיפ ה - רו ד חור י 2 , בני ן •מגד ל הנביאים" " פכ ר סול ל 
בזנ ח חיפ ח 

א ו נלטכז ת המחוזיו ת ט ל נציבו ת טירו ת המדינ ה 

1 . לשכ ת מחו ו ירושלי ם ־ הקריה , רה ׳ קפל ן 3 ירושלים . 

2 . לשכ ת מחו ז תל־אבי ב - הקריח , רה ׳ קלפ ן מג ן 30 תל־אבי ב 
1 . לשכ ת מחו ז חיפ ה והצפו ן ־ ד ת חס ן שוקר י 11 ובי ת הטמשלח ו 

חיפ ה 

4 . לשכ ת הנג ב באר-שב ע - מי ן לשכ ת הבריאו ת המחוזי ת רח ׳ 
החלו ץ 136 באר־־שבע . 

בקשו ת בצירו ף מסמכים , תעודו ת וקורו ת חיי ם י ש לחני ש למכרזי ם מחו ם 
משאנ י אנו ש ד ת שנס י ישרא ל א ירושלי ם מיקו ד 91911 . 
א ת הבקשו ת י ש להגי ש עי ג טופ ס נקש ה למשר ה פנוי ה - למכר ז משול ב פנל.ע . 
230 אות ו נית ן לקב ל בכ ל אח ת מהכתובו ת תמנויו ת לעיל . 

אי ן להעבי ר א ת הטפטי ם לנציבו ת שיח ת המזינ ה 
חיו ם מאחונ ן להגש ת הבקשות : 

יו ם טליט י ח * באיי ר תטנ״ד , 19 באפרי ל 1994 


לוונו ת חעוקק ת נהננ ח 
לדס ס דרו ש 

ביצועיס ט 

למקינטו ש 

ע ם נסיו ן 

טל : 03-8393088 
לפנו ת לקוב י 


לעיתו ן דרו ש 

סני ה ממס ה 

לעבוד ה בשעו ת 
16: 30-12:30 
לפגות ! (עבו ר מגיה ) 
ת.ד . 28122 ת״ א 


למשר ד ניחו ל 
פרויקטי ם בענ ף 
מבני ה דרו ש 

מהנדס / ת 

גסיו ן 5 שני ם לפחו ת 
בתיא , בי ת שמ ש 
וירושלי ם 
8464191 ־ 03 , 
767919 ־ 02 


ד 1 אודב 1 ״רסטרו ט 

איוסתשוו ל 


ר 777 ^ 7 < א 


דרוש/ ח 






דרישו ת התסקיר : 

* ניסיו ן מוכ ח כסזכיו/ ת בכיר/ה , 

* שליט ה מלא ה בעברי ת ואנגלי . 
★יחס י אנו ש סובים . 

* שליט ה במעב ד תמלילי ם - עברי ח ואגגליו ג 
*משרחמלאח, 5 ימיעמדח ; י : 

נ א לפנו ת בכת ב י ר ובצרו ף קורו ת חיי ם 
! לת.ד . 50200 ת ל אבי ב 81500 ; 

. עבו ר מזכיר ת מנל ל 


חבר ה ממי ת בהתוהבו ת 

מחפש ת מצליחני ם 


א ם את/ ה מע ל גי ל 24 . 
השכל ה אק 7 מאית-יתרון . 
שאפתן/י ת ורוצ ה להתקד ם מחר . 
מוכן/ ח להשקי ע ולקב ל תמורה . 
הצטופ/ • לעתוד ה הניהולי ת שלנו ! 


׳./.׳רסינ ו ( א י ׳ י ו 11 ג :::]! ■ ,־ ; א זי/י. ׳ ! 1 : !< ■ י 

•א״•:;־ ■; ■ ::,:. 1 יו,יו..י י 1 •. . וזיגיר , 1 ו.א<;' 1 ן (׳:י 1 ר..יו.י : 1 ׳ 


דרושי ם ~ 

לעבוד ה גחו״ ל 

! . גומח ה לגידו ל טחנ ה ותיו ס 
< מומח ה לדלדו ל מטח י אדמ ת 
3 .מומוויסלמימוחקלא י 
* . מומח ה להשקי ה נסע ! גקוונועי ם 

ואוטומציה . . 

★ יציא ת מידי ת לל א משפתח . לתקופ ת ש ל 
• • ; בי ן 6 - ב חודשים ׳ , 

לפגו ת לאחוב ח טלפון * 805210 ־ 07 ( 

■־•••:"•־•־. 07-105420 



מי ש 

חבר ה לקומיר ח ואבסח ח גע׳*מ . 


נסיר ן 1 שני ם במפע ל תעשיית י 
תמחו ר וגיתו ח פרוייקטי ם ■ 

־ ; ושימו ש למערכו ת מחש ב : : י ; 

עלוזמעוניעי ם לטלוו ז <ןורות-רזיי ס בכתבייד . 
. : לכ ח אד ם ת;ד . 714 , ואשל׳ ׳ צ; 1 .75104 




































































































לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הכ י נפו ץ הכיסשחל ס 


טל . 6952222 
פקס . 952277 


לו ח ידיעו ת אחרונו ת 




. י *״ < 24 


לפרטי ם צלצל : 

אח ר מירנזילמ ה 5607245 ־ 03 
אזו ר יהשלים־תני י 638231 ־ 02 
אח ו הצמן־אסת ו 04-6784703 


!נגד ו 

חבר ה לביטו ח בע״ מ 


מ / 1 ח 30001911868 1 ז/ש/!/ ״ $ן ו 81 0061031 חס 1 ) 18 זו 10 ח ) ח ג 
0100038 0 1 001001810 109 ) 0)8X8 סח ס ח 100110 > 0 ? ? , 400/0/1 
0011018 ? ? 000 ) 1 ) 11901 ? 8 10 ( 8080 09100 ) 980 4 ח 0 


8011111 ? ס ן 69 ( #131 



1( 0/0356 ,ץ)נ# מ 0 10 ) 10 /!/עס׳י י /אז * 0 )ח 19 ח 8 /שס 0 ז 991/011 111901 1/1650 ) ע 0 ץ 
: 0, 10 ח 0814 ז זסס / ן/מ # ז 10 /) 906 / %/מ * 10 ממ//זז 0 ש 
80 .סי / X2409 7/153 ;/ 80 0/024 ^•/ס ז 
7/16 £/994 / 1 חק 4 5 / 5 / תס 1 ז 8 ^/ 0 מ 3 זס / 810 / £ 0 ח/ 5 ס . 


לחבר ה ארצי ת 

מהמובילו ת בתחו ם השרותי ם 

דר/ ש / ר ! 


1 [ חשב/ ת - כלכל ן / י ת _ ] 


תאז ר התפקיד : 

* בנית , ניתז ה והגש ת ח״חו ת ניהוליי ם למנכ״ ל 

* בני ת וקביע ת מערב ת תיגסו ל והטמעת ה 
בסניפי ם באר ץ 

* אחריו ת ע ל מחלק ת חנת־ ח ומשכורו ת 

* בדיקו ת כדאיו ת כלכליו ת 

+ חתיעצויו ת שוטפו ת ע ם חמנכ׳ ל והעובדי ם 

* יד ע כחוק • מיסו • / דינ י עבוד ה ועו ד 

* ניהו ל סו״נ ו ע ס לקוחות / ספקים / בנקי ם 

* עמיד ת מו ל שלטונו ת המ ס והגש ת מאז ן לרו״ ה 

השכלה : 
מינימו ם ה״ח , 

תינת ן עדיפו ת להשכל ה נוספ ת בכלכל ה 
גס■!) : 

לפחו ת 7 שני ם בחבר ה פרטי ת בתחו ם 
חשרותי ס בתפקי ד מובי ל המשל ב השבות , 
ניהו ל כססי ס וכלכלה . 
יד ע נרח ב בתוכנו ת קווטר ו פרו , השבשבת , 
מיכפ ל 

תמנו ח אישיות : | 

* יחס י אנו ש מעולי □ *כרקסטיו ח ן 

* כוש ר למיד ה ותסב ר מעולי ם י 

* אסרטיביות*גמישו ת מחשבתי ת 


נ א לענור ! עבו ר "מועמד " 
לר נ ד . 26499 ת״ א 1264 6 


למוס ד ציבור י בהיק ף ארצ י דרושים/ות ־ 


■ 1 /־תכנן/ ת ראש * 11 


השכלה ! מוזנד ס תעשי ה וגיחו ל 

נע ל יסל ח מיפ ן ט־וייקטי ם נחיק ף גדו ל 
מקו ם העבודה ! תל-אבי ב 

העמד ח מחיים ! ניידו ת מ ל וחכ י האד ץ 
תבחומ ז 


| מעצב/ ת בג , □ 1 


השכלה ! אדוינל/טעצבטי ם 

וגו י נסיו ן קוד ם כעמדו ת ערו ת וריהו ט 
אחריו ת ע ל הוט ח וביצו ע עמדו ת בהיק ף אוצ י 
מקו ם מענוות ! תל-אבי ב 

תעטד ח מחייב ת ניידו ת מ ל רחב י האר ץ 
וכנחומ ז • 

י ש למעני ו קודו ת מי ק למת , משאנ י אנו ש / אב י 
• 10087.741 ת״ א 61150 


הכ י נפו ץ הכ י משתל ם 


טל . 095 2222 
פקס . 0952277 



לאג ף הש*ו 1 ר , דדו 1 ו 1 ־ם/ודו : 


מנהל/ ת משו ד שיוון ! בדוו ם אמויק ה 


מקו ם מושבו/ ה יחי ה בדרו ם אמריקח . וושכל ח אקדמאית׳ ] 
טכנולוגית . כוש ר נחו ל מש א ומתן . יכול ת יזו ם ואיתו ר \ 
חזלמנויו ת עסקיו ת וחק ר שווקים . שליט ת באנגלי ת ובספדדית . 


מ ג ה ל / ת משו ! שיוון ! ב ס 


מקל ס מושמ/ ת יחי ה בסין . השכל ת אקדמאי ת טכנולוגית . 
גוש י נהו ל מש א ומתן . יכול ת יזו ם ואיתו ר חזדמנויו ת עסקיו ת 
וחק ר שווקים . שליט ה באנגלית . ידיע ת חשפ ה חסיני ת יתרון . 

■ סודיו ת מובטח ת ■ 

מועמדי ם מתאימי ם יפנ ו למנה ל 
משאב י אנו ש ת.ד . 150 חולו ן 58101 



? ל 


למוס ד אנזנות י צכור י 4 


לתפקי ד מעניי ן 
ובע ל אתג ר ר ב בשיוו ק 

נתוני ם דרושים : 

• גי ל 30-45 
י • כוש ר ניהו ל וארגו ן 
•יכול ת ליזו ם ולפת ח רעיונו ת 
ומבצע י שיוו ק 

•יכול ת גבוה ה בניהו ל מש א ומת ן 


ז־תושיס־אבעו י מפירו ת 

קופאי ם 

(עברדר ז בפישמרורנ ן 

בעל י נסיו ן מוכ ח במכירות , ועבוד ה ע ם קה ל י 

המעונייני ס יפנ ו לגב י דלי ה הו ד טלפון : 04-622790 


גו ש ד ן 


03-5776666 (נדמית ) 
03-5776670 (רותי ) 
03-5776686 (אשרת ) 
03-5776680 (ענת ) 
03-6962662 (לילי ) 


למוס ך 
מרכז י גדו ל 

חשמלאי/ ת 

רכ ב 

חסמכ ח בחשמ ל 
ובמיזו ג אוי ר 
6710955 ־ 03 
6710533 ־ 03 


13*1 


השמ ה 

וזרונ ת יעו ץ 
/'משאב י אנו ש בי ו" מ 


אתג ר בהקמ ת מערכ ת 

בארגו ן גדו ל מגסו ן האר ץ 

למנוול/ ת 
משאב י א 1 ז ש 




★ חשצל ח אקדמאי ת בתחו ם מטאב י מאנוש . 

★ גסיו ן והבנ ת בטיפו ל בשיט , מיון , מערבה , 
פיתו ח ומבשר ת עונדים. ' , 

★ יב(ל מ נמא*שיוו,פומח . גבוה ה ותקשור ת 

; מעולה . , • ; ■ - . 

. י נאלחטו ת קו״ח־בנת ם י ד 
.. . לת.ד , 11024 תל־אכי ב 61110 


לחבר ה מהמובילו ת בתחו ם שילו ח 
בינלאומ י יעמילו ת ננכ ס 


ריו . 6 ו י 0 / ו 11 

אחראי/ ת מחלק ת יצו א 

; שליגוי ז טלא ח גאננלית . 


סזהב ■ 

שי ש מרצפו ת וקדמיק ה 

־ דוושיס/ו ת 

, אושי/ו ת מכירו ת 

לאול ם תצוג ת נואשל״צ ; גהמליה , בירושלי ם ובנתניה . 

★ בעל י נסיו ן במכירו ת 

, ★למשר ה מלא ה ולמשר ה חלקי ת 

★ נסיו ן בענ ף הקרמיק ה ־ יתרו ן 

,א 1 ש־/ו ת מכירו ת 

★ נסיו ן בעבוד ת שט ח מגוונ ת 
★לאזו ר נתני ה והשרו ן 

קו״חגכתבי ו ישלתפנו ת לת. 16080 .1 ת " 


המשכ ן לאמנויו ת הבמ ה 
מרכ ז גולד ה מאי ר 
רח ׳ ליאוגרד ו ז ה וינצ׳ י 28 , ת״ א 

דרוש/ ח 

מנהר/ ת 

קפיטרי ה 

(מזנו ן פנימ י לעובד י תמשכו ! 

ע ל המועמ ד לשלו ח קורו ת חיי ם 
מפורטי ם נכמ ג י ד והמלצו ת לפ י 
הכתוב ת חנ׳י ל ולצי ץ ע ל המעטפ ה 
עבו ר מנחל/ מ קפיטרי ה ע ד לתארי ך 
15.4.56 

המועמ ד שיתקב ל לעבוד ה : 
יועמ ק ע ל בטי ט משכור ת חדש* מ 
כעוב ד המשכ ן ! 




9 

^ן ) לסני ף ״תגובה ״ פמח־תקו ה 1 

דוושים/ו ת 1 


הכישורי ם הדרושים : 

^ * בעל/ ת רשיו ן נהיג ה למשאית . ^ 
119 א ידיע ה טוב ה בחשבון . 9 

י עדיפו ת למועמדי ם בעל י נסיו ן £ 

8 ! ) מעש ן בחלוק ה מוצו י מזון . • 0 
התחל ת עבוז ח משע ה 05.00 * 03.00 במקו , 

^[ 1 והטעו ת לעובדי ם בליל ה מובטחת . , . 
ן 5 ^ מיעמייש/ו ת מתאיכ׳יס/ו ת תושב י פ׳׳ ה 
ן|[ 1 , וסביבת ה הקרובה . סמבקשיס/ות ' 1 

^ לפנו ת אישי ת לשוזמז ת וזמנבגו ך בסגי ף פ״מ י 
110 רח ׳ פינשטיי ן פיי ת(לפנ י וזיפי־שו ק פית ) 
נית ן להתקש ר טלפוני ת לתיאו ם פגיש ה 
10 ■ בטלפונים . 03-9392106 . 9362105 * 03 . 


המשר ד לאיכו ת הסביב ה 


לאג ף י ם וחופי ם 




ן פקיד/ ה 

ן . בעל/ ח נסיי ן *נחלק ת עמילו ת מבט . ־ 

עדיפת ו למקיד/ ת רישוי . ־ 

פקיד/ ה לטח ׳ שילו ח אזיר י 

,שליט הטלא ח׳באנגלי ת 

: י פקיז</ו ת רישו י ; 1 ; ;•: < 

. • לנמיף:ןוובי ע וחיפח . 


_ת.ד . 14412 ונ״ א 61143 , פקס . 5625396 ־ 01 


לביה״ ס התיכו ן בעין־גד ׳ 
דרושי ם מווי ם במקצעו ת הנאום : 

)אנגלי ת ^?ה/רנחז^יא ״ 2/3 משרה . 
תנך-קתו ת ט ׳-יב ׳ 172 משר ה 
; י (ר ק /ג ם נסיו ן בהכנ ה לבגרות ) 
ביולוגי ה וחקלאות-כתו ת ד-יא י 
משר ה מלאה . 

.*גרבית-כתו ת ד-׳ ״ 1/2 משר ה 


טלפון : 

עבוד ה 07-594742 , בי ת 07-594826 


^לביה״ ס היסוד י 
"עינו ה מדבר " בקבו ץ עי ן—גד • 
דרושו ת מורו ת לשנ ת תשנ״ה : 


מור ה לכת ה א׳-מור ה 
ע ם נסיו ן בכת 1 ת א׳״ב ־ 

מור ה לכתו ת ג - ר בעל ת נסיון . 


חמעונייני ם נ א להתקש ר • 
לביח״סבימיםא- ה 
בי ן השעו ת 8:00- 15:00 
0 ל ׳ 07-504732 
ולבק ש א ת אור ה א ו רבקלה . 


לסני ף "וננונוז? . נתני ה 

ןמן ן . דווסים/ו ת 

£ מפיצים/ו ת לחלב , 
ותוצר ת חל ב 

מ ל הנישווי ם חדרושיס ו 
| 9 |. * בעל/ ת רשיו ן נהמ ה למשאית . * 

♦ ★ ידיע ה טוב ה בחשבון . 

ן 9 | * התחל ת עבוד ה משע ה 02.00 בבוקר . 

♦ יתמת ן עדיפו ת למועמדיס/ו ת 1 עלי/ו ת 
, נ ס יו ן מעש י בחלוק ת מוצר * מזון . 

הסעו ת לעובדי ם בליל ה מובטחת , 

^ סועמדיס/ו ת מתאימיס/ו ת תושב י נתניו ו 
וטבעת ת חקרוב ח ביותר , סתבקשינז/ו ת 
לפט ת אישי ת למחלק ת השיוו ק בסני ף 
►* ד נתניח , איזו ר התעשי ה חישן , רח ׳ הכו ר 
438 (לי ד קניו ן חדרים) ״ לגב ׳ אירי ת שבח , 3 
נית ן להתקש ר טלפוני ת לתיאו ם פגיש ת 3 
. בטלפונים ! 344266 * 344115 .09 * 49 ׳ 

מז י סודיו ת טונטחת■ . 


מונז/ ת פרוייק ט ניקו י חופי ם ן 

בחצ י משר ה בחודשי □ חר ץ -אזקטוב ד 1994 


דרישו ת חתפקח־ ו 

✓ אחריו ת ע ל מבצע י ניקו י חופי ם 

✓ תיאו ם ב ק חנודסי ם חמארגני ם א ח ו ז מבצ ע י ם • 

✓ •ילו ג נוו־מי ם נוספי ם בפמעי ם 

✓ פיקו ח וסעק ב אח ר מקיו ן חחזסי ם כסחל ך כ ל מקופ ת חעסק ח 
חנישווי ם חנדושים ו 

✓ניסיו ן אירגמ י מוכ ח 

✓ ניסיו ן בפעילו ת חינוכיח/ציבוח ת 

׳ ו יבול ח ניחו ל מר ט ע ם נורמי ם ציבוריי ם ומסחריי ם 

✓ חעכוד ח קטור ת בנטיעו ת בר ח מ חארץ , ע ל ח ם ועמ ד 
לחיו ת בעל/ ת רכ ב 

טועמוים/זזנמוזמניס/ותלפסתאל : 

שן ׳ < ם ותופים , חנש ת לאומ ת חסגינו ^ 

ת״ ד 6214 < מיקו ד 91061 

מיח ף קורו ת תיי ם ווסיס ת מפליצי ם ־ ־ תון * סט ע(ייענ ו האנסים ) 
סודיו ח פוגטח ת 


ר ק מועמדי ם •ז ת מתאימי ם ו ת "ענ י 


_ ליוגד 71 ארצי ת 
בתחו פ הפרמו פ דרו ש 

מנה ל מכירו ת 

לע ל ניפיי ו בענ ף 
המכידו ת יפפרפו פ 

לעכוד ח באיזו ר אשדו ד וחסביבח . 

בעיתונו ת מקומית/דפ < יח'פ . . 

תנאים ! שב ר גבז ח + לב ? עמוד . 
חטתאימי ם יסנ ו בכת ב לת.ד , 494 באר-שב ע 
עכו ר "מנח ל מצירות" . 


1111 רות ם דשני ם בע״ מ 

דרושי ם/ו ת 

מה 1 דם/ ת כימ י 

(משר ה סס ־ 22 ) 

■ בוג ר הנדס ה כימי ת ■ רצו י תוא ר שג י 

■ 5 שנו ת נסיו ן לפתו ת בתהו ם תהליכ י 
יצו ו ופרוייקטים . 

■ נסיו ן נהול י בתעשיה . 
ן נכונו ת לעבוד ה מאומצו ת 

מהנדס/ ת חשמ ל 

(משר ה מס י 23 ) 

ן בוגר/ ת הנדס ת חשמ ל - 
במגמ ת מת ח גמ ה וור ם חוק . 

■ וישמ ן חשמלאי/ ת א ו מהגדס/ ת חשמ ל - הכרחי . 

■ ידיע ת אנגלי ת טכני ת ברמ ת התכתבו ת - חינה . 

■ נסמ ן בחשמ ל ומינשו ר תעשיית י ־ יתרון . 

מגורי ם בדרו ם חוב ה 
י נת ן סיו ע בדיו ר לנאים/ו ת מחו ץ לאוו י 
נאקזפטתקומתחיי ס 

לאג ף 3 * א ת ו 117 ירוח ם 10500 נגע ן מסג ר נזא־ ה ע׳־ ג הסעטס ת 
־ סוריו ת מובטח ת - 

- ו ק המועמדיס/ו ת מתאימי 1/0 ת יענ ו • 


חסומו ת חיחודי ת לאר ץ ישרא ל 
חטחלע ו למשאב י אנו ש 
ת.ד , 92 ירושלי ם 91000 


פשל ה מדד ! ט ס ׳ ח / 404/94 

נסתלק ה לעלי ה וקליטוז , 8 רת ב 
ירושלים , אולפ ן עוציו ן ירושלים , 
דרוש/ ה עו״ ס 
מכישורי ם הדרושים : 

♦ בוג ר עו״ס . בע ל תוא ר אוניברסיטא י 
בעבוד ה סוציאלי ת 

♦ תחו ם התמחו ת סימו ל סרטנ י | 

ואורעטצי ח קהילתי ת | 

♦ ידיע ת חשפ ה העברי ת ע ל בורי ה | 

ושליט ה טוב ה מאו ד בשמ ח האנגלית . 

♦ הל ח חוב ה לעבו ד מעמיי ם בשבו ע בשעו ת הער ב 
מקבל י השוו ת חינ ם סטודנטי ם עולי ם 

מת ח הדרגות : בדרו ג עובדי ם סוציאליים . 

א ת הצעו ת המועמדו ת י ש להגי ש נצת ב למחלק ת 
משאנ י אנוש , ת.ד . 92 ירושלי ם - מיקו ד 91000 
ל א יאוח ד מיו ם 10.4.94 • 


לחבר ת צעווי ת גדול ה 

דרושים/ו ת 

מנהח״ ש סו ג 3 

למשר ה מלא ה 

כישורי ם גדרשים : 
★נסיו ן ש ל 5 שני ם ★ע ד גי ל 35 

נ א לסבו ת לטל ׳ ־ 6916081 * 03 
• משע ה 17:00 -לגאול ה - 

סודיו ת מובטח ת 


,ז 11 141 1 


י־י^י־ ט ורגצ!ן י [|ן ] 

^- 1 ^+ 1 1 מ 08£ מ ב ס 


משאוי ח 


לעגוד ת משמרו ת בגתב ״ ג 

■ ■ דרושים/ות - .. . . . 

* עובדיס/ו ת 
לפריק ה וטווינ ה 

9721737 , 696 * 03-971 


לממעלינ ו בנאר-שבע , אשדו ד והיס ח • 
דרו ש י ם ע ת 

נה\י/ו ח סמיטרייל ר 

כישורי ם נדרשים : 

- נסיו ך מעש י מוכ ח ש ל נחיג ת רכ ב בנ ו 
כמש ך שנתיים . . 

- לאח ר שירו ת צבאי . • 
־ מע ל גי ל 24 . 

לקביע ת ראיו ן ג א להתקש ר לטלסו ן 
07-291209 א ו בכת ? לת.ד . 72 באו״שב ע 
■ • מיקו ד 84100 . י 


לב<פע ל תעש••!{ • פרט • כר) 1 לי ן 


רש ת לחינו ך טכנולוג י ומדע • 

לאור ט י ד לבובי ץ נתני ה 
אזו ר התעשיי ה היש ! גתגי ה 42379 
דרושי ם/ו ת 

מר!נדס י / 1 ת חשמ ל ואלקטדמיקר . 

להנחיי ת פרוייקטי ם להנדסאי ם נתחזמים : 
מעוט ת פיקוד , מתקנ י חשמל , מעוט ת | 

אלקטחניוו ^ מקד ו מחשבים , נקר ה % 

נסיו ן קוד ם בחנחיי ת פרוייקטי ם - יחח ן * ״ 
םועםדם/ו ת םתאינדס/י ת יחקסו י לס ו גוינב ת 652074 — 09 




לחבר ה בתנופ ה 

דרושיכז/ות : 


פקידים /ו ת ויש ו 
פקידים/ו ת 






01 טנו ר משר ה 333 


סוכנ י ■עכירו ת 


קופ ת חולי ם לאומי ת 

דר 1 ע!ים/ 1 ת 

ל 8 ד #3 /ז/בד*ע 1 ל , י ע 

ב 7 /- , 7/0 /ו , 7 /-לז / 



ע ם נסיו ! מוכ ח \ 

תנאי ם טובי ם למתאימי ם 

טלפ! 1 : 7511117 ־ 03 


רש ת מסעדות/בת י קפ ה "בייג ל נאש " 
מתשלוב ת חבר ת שטראו ם 
מתרחב ת 
דומויס/נזולטגרחנימאר ץ 

•שחלי/וז ג טסעמ ת * נסיו ! טב ח ש ל שנתיי ם מעל י רכ ב 

• סגני/ח נ מנחלי/ו ח מסעדו ת • נטי ץ מזב ח כענ ף 

• סבח*ם/וז י - מגר י/ז ח נמי־סס ד מקצמיי ם 

• טגדי/ מ זל& ק * לאח ו שירו ת צבא י 
סכ ו חולם , תנאי ם סוציאליי ם ובתוסי ם למתאימי ם 


עתיאז ם ב*<שה ; 

טל . 09-573583 (שלוח ה 138 , 09-542076 , 09-574514 


תבו ה תעט״תית-מסחד ת נאזו ו הדוו ם 


0 ונן/ן ! מניוון ! 


התפקי ד בדו ד בגסיעו ת באזו ר 
■חשכל ח תיגוני ת מלא ה ונועלה ! עדיפו ת . 

לחבשר ח בחתו ם מכירו ת וחגח״ח . 
■נטי ח מוכ ה של־ 3 שני ם לפתו ת 
כמכיר ת מוצר י צריכ ה גרי-קיימא . , 
■גי ל 26-40 

■מגורי ם באזו ר באר-שבע . 
■רשיו ן נהיג ה ב / • 

שג ר גבזחת+רנ ב צמוד . למועמדי ם המתאימי ם 


ו ק מועמדי ם מענגי ם לדרישו ת חד ל יפנ ו ממ ג מיח ס 
שה ה היי ם משי ח ל<בד . 10313 ומח- ק 10 ו 52 
ולציי ן ל־ ג חמעספו ו עגו ר משו ח מם * 10 


★ לראשל״ ע - לחצ י משר ה 
לטלפ ן למריו ט קליי ן 9641066 ־ 03 , 
03-9665776 

★ לבת-י ם לטלפ ן 592210,5065017 ־ 03 

★ לקדיה־ג ת לטלפ ן 883852 ,888925 ־ 07 


מט״ ע טברי ה 

לפצח׳ ל תענץ , 

סנהל/ ת 

גייזרי ם!וושי• ! 

* ומגל ח גנהזו ז ומרפילס ת ^זט י מ־ס ח יזי ל 
א 1 .ס. 5 .א 4 

* רעיו ן וצראו ז קמ ע 

* נסי ע של ו ואי ם לפחוז ו מיויו ל כיי ס ק ל יסווי . 

* כמורחדרט ז נצגודו ו פוגמיו ! 
6 ־ נסיז ן נקיי י ע ם גח־טיחיץ . 

0 * 110 * ווספוגיס ס גא^ט ■ היטנ י <א נע י ״ > 
לפס * גצא ג לפאו/לואא ד < 0 *א 1 י אנו ▼ 

יל * י ד קירן * ח"* , אקתנ א 1 ז/ 9 לש א לו▼ * * 07 ל * 
יה ׳ קחילי י עיי ג 11 א* א 544 14 . 

המע ז האחרו ן לחני ת חמזו ז * 11 ט*וי < 4 * 1 





§ עירי ת איל ת 


למערכ ת החיננ ו 

דרושים/וח 1 


רע 11 ד 1 ג.!(ןו 1 ו 1 .י/ 1 ש< 8 ןו:-^ן|ו 1 ז 18 * 1 ] 


■ מודמז/ו ת לב ל המקצועו ת(מל ל חמ ח למהת) . 

■ יועציס/ותחינוכייס/יוח , 


[ ¥ ► 1/1 ! וי 1 ^י י!עין ! 110 * 


■ גזווים/ו ת לביש ת איו . 

■ מודים/ו ת למוסיק ח ועינ ה בחליליח . 

■ מדימ/ז ת לאנגלית . 

■ גננו ת לחטיב ה צעידח . 

■ יועצים/ו ת חיטבייס/יות , 


דזגורנ ו 1 גיל 1 ״ י 111 ] £31 

^_ו\/ו ו זמש 08 מ ב □ 


^> 0 * 8 ו ווז 41 יש, ( 

0 ס! 0 ז.ו<וניןאאו 1 


מודיס/ו ת למכונאו ת רב ^ השמל , פקיק ה ושיטוט . 


■ עוגדיס/ו ח טוציאליינו/עת . 

■ פסיכולוגיים /ע ת חי 1 וטים/ע ת וחתסתוזוומיס . 

■ מרפא/ ח בעיסוק , 

■ קלינאי/ ת תקשורת . . ־ . , 

נדב ו מוסי ם והתקשח ה ו א חונו ת דפ ר חי , מל י 07067834 
ש נאי , ׳ו 1 ו״ 14 וז 3 ניז # לסזגיח ח אג ף ריוחוך . ־. ־ 


£׳/* - ׳ 2 




מודע 1 ת לו ח נוספו ת מתסרסמו ת 


★ בעל/ ת יכול ת לףסעל ח ולפקו ח ע ל מות ־ 
עובדי ם ★נסיו ו קוד ם במתן ■שויו ת : • י ■ 
ללקוחו ת ★ יד ע בהפעל תמחשב: ★ יכול ת 
־ עבוד ה בתנא י לח ץ ★ נצומז ז לעגןדח ::. ־ 
בשעו ת גמישו ת ★"השכל ה אקדמאי ת יתרו ו 
. ★ רק ע בתפקי ד ניהולי. ; י': ' . 
ימעונמנ<מ<י ת יפנ ו נכןננלת; 4 7 ססנג 0 
. ת ל אבי ב מיקו ד 0 * 016 עגו ר כ׳׳ א סיגל , 


פגזוס ף ״ 24 טנ 1 ע 1 ת 

ידענו תאהרו^זנ^נ£ | 
























